SIEMENS

MAGAZIN O LIDECH, TECHNOLOGIICH A INOVACICH | WWW.VISIONSMAG.CZ | 2025

Nové technologie pod kabatem historického horského objektu

STRANA 36

Staré stroje nemusi skoncit ve starém Zeleze
STRANA 18

Mlhu nad ledem pii Sampiondtu rozehnaly technologie Siemens
* STRANA 50



PODCAST

Technologie
kolem nas

Poslouchejte podcasty, ve kterych se vénujeme zejména rozhovoriim
s odborniky na technologie, které jsou nezbytnou soucasti naseho
kazdodenniho zivota. Nase témata souvisi s digitalizaci, automatizaci
i inteligentni infrastrukturou nebo s védou a vyzkumem.

Dostupné na vSech hlavnich streamovacich platformach
nebo na visionsmag.cz/podcast.

SIEMENS

F yF &y e
Vazeni ctenarl,
letos je to jiz neuvéfitelnych 135 let, co se v Ceské republice
otevtela Gplné prvni kancelat Siemens. Za tu dlouhou dobu
se toho hodné zménilo a Siemens se vzdy dokazal témto
zménam piizplsobit. (P¥ipomefime, Ze na globalnim trhu
se Siemens aspésné pohybuje jiz vice nez 175 let!) Jak to
dokazal? Vidy se mu dafilo vyuzit téchto zmén k vlastnimu
rozvoji a posileni své konkurenceschopnosti.
Znito jako ,navod na Gspéch” a také tomu tak je. Dnesni
dobu mnoho lidi povazuje za extrémné sloZitou, zazivame
mozna nejvétsi a nejrychlejsi technologické disrupce
a s nimi souvisejici zasadni zmény napfic celou spole¢nosti.
Neni to ale poprvé, kdy se prumysl a lidstvo musely
vyrovnavat s novymi a neo¢ekdvanymi vynalezy. Tak
napfiklad jiZ na konci 19. stoleti, kdy Siemens pfisel
do Prahy, byl svét ,zasazen” elektrifikaci, prudkym
rozvojem Zeleznice a tim, co dnes nazjvame 2. pramyslovou
revoluci. A dopadlo to nakonec vcelku dobfe.
Vyjmenovat prilomové inovace dneska snad ani nelze,
proto se omezim jen na jednu, ktera v soucasnosti nejvice
»hybe svétem” - umélou inteligenci (AI), ktera bezesporu
pfedstavuje pro pramysl velkou pfileZitost. V Siemensu
jeji implementaci nevnimame jako cil, ale je pro nés
a¢innym nastrojem pro zefektivnéni a udrZitelny rozvoj
priamyslové vyroby. Neni vSak bez rizik a podle toho s nim
musime zachéazet. Jednim z ptikladii ispésného vivoje
v tomto sméru je nova generace primyslovych asisten¢nich
systémil - kopilott, o kterjch si mizZete pfecist v tomto
vydani magazinu Visions. Nasazeni prvkl umélé inteligence
v primyslu se dotyka i rozhovor s ispésnou mladou védkyni
a podnikatelkou Megi Mejdrejchovou.
Lidé se mé ¢asto ptaji, jak vidim budoucnost rozvoje Al,
zv1asté té generativni, a jaky, podle mé, bude mit dopad
na trh prace a roli ¢lovéka. Svoji odpovéd jsem se pokusil
zformulovat v Givodnim rozhovoru pro toto vydani, a abych
nebyl sam, formou ankety jsme pozadali o odpovéd i nékolik
dalsich osobnosti z riznych obort.
Zadny velky pokrok ani rozvoj by ale nebyl mozny bez
fungujici spoluprace s partnery, dodavateli, integratory
a predevsim se zdkazniky. V tomto vydani pfinasime
hned nékolik pfibéhi o takové spolupraci - a jak jinak
neZ ispésné. Pfenesete se v nich do nejriiznéjsich
kraju, prosttedi a situaci: od tézkého strojirenstvi pies
automobilovy priamysl aZ po horsky hotel na vrcholcich
Krkonos.

EDITORIAL

Letosni palkulaté vyroci ceského Siemensu samoziejmé
vybiziik pfipomenuti si minulosti, na kterou bychom
neméli zapominat. Nejvyznamneéjsi milniky na této

135 let dlouhé cesté historii jsme se vam pokusili ndzorné
pribliZit v ptehledné infografice. KdyZ se na ni podivate,
uvidite pfedevsim velké mnoZzstvi inovaci, které jsou klicem
k dlouhodobé udrzitelné konkurenceschopnosti. Siemens
vZdy inovace podporoval. Investujeme do vzdélavani mladé
generace, podporujeme vyzkum a vjvoj a spolupracujeme

s univerzitami i start-upy. A tim vytvatfime predpoklady pro
riist konkurenceschopnosti nejen nasi firmy, ale i celé zemé.
Mili ¢tenafi, velmi si vaZim toho, Ze svij ¢as vénujete
nasemu magazinu. At uz ho ctete kdekoli, pfeji vam, abyste
z néj nacerpali mnoho inspirace a nasli zajimavé informace,
které vam pomohou v dal$im rtstu.

Tésim se na dalsi setkani nejen nad strankami magazinu
Visions.

Eduard PaliSek
generalni feditel
Siemens Ceska republika
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VZDELAVANI

TechGirls@Siemens: Otevieli jsme svét techniky divkam

TechGirls@Siemens:
Otevreli jsme svét techniky divkam

Rozhovor: Konkurenceschopnost sama nepfijde, je nutné
najit kurdz si zménu odpracovat

135 let Siemens v Ceské republice

Anlketa: Generativni umél inteligence a élovék Triadvacatého Cervna slavi sv(j svatek zeny inZenyrky. Aby jich i u nas
' bylo pofad vic, pfipravili jsme pro divky z rodin naSich zaméstnanc
akci TechGirls@Siemens, na které jsme jim ukazali, jak zajimavy je svét
Hybridni vyroba méni pravidla hry -} techniky. Kolegyné, absolventky technickych univerzit, je navic ujistily,
Ze studium technickych obor( je skvélou volbou i pro divky.

Akce, ktera probéhla v poloviné Cervna, se ucastnilo celkem 55 dcer,

Staré stroje nemusi skoncit ve starém Zeleze

Automatizace musi vratit hlavni roli clovéku

Rizeni automatickgch linek se presouva do cloudu , _ vnucek, netefi a sestfenic nasSich zaméstnancul z celé Ceské republiky.
Sen o moznosti mluvit se stroji lidskou feci se stava skutecnosti
konferenénim centru Siemens v prazskjch s elektronickymi souc¢astkami a pajenim si vlastnoru¢né
Reseni pro efektivnéjsi a centralizované fizeni vyroby viskézovych vlaken Stodilkéach Gcastnice akce privitali generalni vyrobily svitici duhova LED srdicka. Softwarova skupina
feditel Eduard PaliSek a personalni feditelka se ponofila do programovani a vytvofila své prvni
Kde se pivo vai ... tam se pelivé hlidaji i watty potfebné k jeho v§robé P?tra ]’evrabkova. l?ote si dl.ka vys}thly 1nsp1rat¥vn‘1 ) hry pfo mf)blh’l.l tele'fon. Ye sku.pme zamerenevna data
prednasky o studiu techniky a praci v technologické firmé. a umélou inteligenci se Giastnice akce osobné setkaly
[ ¥ Nasledovaly prakticky zaméfené workshopy, které vedli s digitalnim dvojéetem i realnym strojem v Machine
Nové technologie pod kabatem historického horského objektu & — kolegyné a kolegové z divizi i dal$ich &asti spole¢nosti. Hall, absolvovaly prohlidku oddéleni Foundational
V hardwarové skupiné si divky vyzkouSely praci Technologies a seznamily se i s vyuzitim Al v praxi.
Dokonale nabrousené brusle diky automatizaci Siemens ' - s, LY - Divky se zivé zajimaly o vSechny aktivity a pfedstaveneé

technologie a jejich zvidavé dotazy a diskuze s mentory
potvrdily, Ze kdyZ se svét technologii pfedstavi v praxi,
dokaZe mladou generaci skute¢né zaujmout.

Zavod Siemens NST Trutnov dosdhl nulovych CO, emisi

Legendarni kopfivnicka Tatra mifi do svéta digitalizace

Zavod Siemens BTS v Mohelnici slavi dvacetiny

Mlhu nad ledem pti Sampionatu rozehnaly technologie Siemens

Technika pro zelenou energetiku na ocelovém ramu

Rozvodna pfestéhovana do ,,plechového domku*

Malé bezpilotni robotické letouny poméhaji tam, kam nemtze ¢lovék

Zaslani ¢asopisu Visions navazuje na obchodni vztah s cilem slouZit jako zdroj informaci o produktech a sluzbach obchodni spolecnosti Siemens, s. r. 0. Soucasné je
vyjadfenim snahy o zlepSeni obchodné-partnerského vztahu a je i reflexi pfedchoziho zdjmu o spolecnost Siemens, s. 1. 0., nebo pofadané marketingové akce.
Dovolujeme si touto cestou rovnéz informovat, Ze pro ucely distribuce magazinu Visions zpracovava Siemens, s. 1. 0., tyto Gdaje: korespondencni adresa, jméno a pfijmeni
a pfedava je obchodni spole¢nosti LOGIK, s. 1. 0., k zajisténi fyzické distribuce. Pokud si nadale nepfejete ¢asopis Visions dostavat, kontaktujte nas kdykoli na e-mailu
siemens.cz@siemens.com.
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Konkurenceschopnost sama
neprijde,

Turbulentni doba plna zmén, nepredvidatelnost a zaroven nové prilezitosti.
Tak charakterizuje soucasnost Eduard PaliSek, generalni feditel spolecnosti
Siemens, ktera slavi 135 let plisobeni v Ceské republice. Firmy jesté
nedokoncily proces digitalni transformace a jiz se jeji soucasti stava uméla
inteligence, vCetné vsech rizik, ktera s sebou pfinasi. Nejista geopoliticka
situace, rozkolisané svétové trhy i nutnost zmén v mysleni pro dosazeni
dlouhodobé konkurenceschopnosti, to jsou témata, ktera otevira

ve vyrocnim rozhovoru. '
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V letosnim roce si pfipominame 135 let
Siemensu v Ceské republice. Kulatym

a pulkulatym vyroé&im se v magazinu Visions
pravidelné vénujeme. Mate také ten pocit,

Zze se v kazdé dalsi pétiletce toho udéje
mnohem vic nez v té predchazejici?

Rozhodné. Dalo by se fict, Ze dnes mozna zazivame
nejzasadnéjsi a nejrychlejsi technologické i spolecenské
zmeény. Samoziejmeé i diky umélé inteligenci, ktera pronika
do vSech oblasti lidské ¢innosti a Zivoti kaZzdého z nés.
Zazivame obrovsky nartist novych feseni a inovaci. Svét
primyslu i vétsina ostatnich obort, zejména téch, které
jsou zaloZené na technologiich, se méni doslova pfed o¢ima.
V této souvislosti mé napada paralela s koncem 19. stoleti,
kdy Siemens oteviel svoji prvni kancelaf v Praze. Stejné
jako dnes to byla doba zcela nevidaného a pfekotného
pokroku: prvni Zarovka, elektrifikace, rozvoj Zeleznice,
druha primyslova revoluce. Téchto zmén zakladatelé
Siemensu dokézali skvéle vyuzit a ja jsem pfesvédcen,

Ze DNA vynalézavosti, inovativnosti a podnikavosti
neseme dodnes.

Kdybyste mél uvést pouze tfi klicova slova,
ktera podle vas nejvice charakterizuji dnesni
dobu, jaka by to byla?

Zména, nepfedvidatelnost, ptileZitost. Pti zpétném
pohledu na covidovou pandemii je moZné tuto dobu oznacit
za zlomovou. Znenadani svét pfestal fungovat tak, jak
jsme byli zvykli, a dodnes se v mnoha ohledech nevréatil
do predcovidovych koleji a asi se do nich uZ ani plné
nevrati. Zasadné se zménilo trZni prosttedi, geopoliticka
situace i lidska spole¢nost. Mam za to, Ze se potad jesté
ucime zit v podminkach, které se rychle a fundamentéalné
méni a hrozba disrupce je vSudypfitomna. Tento stav
osobné nevnimam jako negativni, spis jako pfileZitost

- oteviely se nové trhy a trZni segmenty, vznikly nové
obchodni modely a je na kaZzdém, zda tyto pfileZitosti
dokaZe uchopit a vyuZit.

A t¥i témata, kterd se u vas nejintenzivnéji resi?
Efektivita, technologicka konkurenceschopnost a schopnost
reagovat na probihajici zmény a pfiprava na ty, které teprve
piijdou.

Pojdme se na néktera z téchto témat podivat
podrobnéji oc¢ima velké technologické firmy

s dlouhou historii a nadnarodnim pfesahem.
Jak se Siemensu dafi ,ustat“ souc¢asnou
turbulentni dobu a jesté v ni obstat? Je Siemens
dost odolny, aby tu byl jesté za dalSich 135 let?

Jsem pfesvédéen o tom, Ze se nam to dafi dobte. Nebudu
ale tvrdit, Ze to je snadné. Musime nejen sledovat nejnovéjsi
trendy, ale pfedevsim je sami vytvafet, protoZe jen tak
miiZzeme nasim zdkaznikim nabidnout skute¢nou hodnotu.
Zakladem konkurenceschopnosti je schopnost véas
pfedvidat zmény, na trzich i technologické, a v souladu

s nimi hledat nové obchodni pfileZitosti, rychle zavadét

a vyuZzivat nové technologie, zménit se z vlastniho
rozhodnuti dfiv, nez to bude nutné kvtli vnéjsim tlaktm.
Dokazat postavit si ten nejlepsi tjm, ktery ma nejen
odborné kompetence, ale taky umi pro své napady
nadchnout ostatni. To vSe samozfejmé za plného chodu

a bez vidiny, Ze az zmény dokoncime, bude ,,hotovo“. Doba
je turbulentni a velmi pékné ji popisuje citat pfisuzovany
Napoleonovi, ktery Svejkovymi sty parafrazuje Jaroslav
Hasek: ,Situace na bojisti se méni kazdym okamZzikem.”
To se v nejbliz§i budoucnosti ur¢ité nezmeéni a vitézem
bude ten, kdo zmény, nejistoty a turbulence dokaze vnimat
jako ptilezitosti a plné je vyuZit. A co se tyka budoucnosti
za 135 let, ja ji urcité neuvidim, ale jsem pfesvédéen

o tom, Ze v ni nebude chyhét petrolejové logo sestavajici ze
sedmi pismen, které radi uvidi vsude tam, kde budou chtit

a feSeni, véetné umélé inteligence.

Zminil jste silici roli umélé inteligence.

Jaka je podle vas jeji perspektiva v pramyslu

a jaky vyvoj v tomto sméru mlizZeme oéekavat?
Uméla inteligence pfedstavuje pro pramysl zasadni
prileZitost, v Siemensu ji nevnimame jako samostatny

cil, ale jako G¢inny nastroj pro zefektivnéni a udrzitelny
rozvoj pramyslové vyroby. Uz ted dosahujeme vybornych
vysledki naptiklad s novou generaci primyslovych
asisten¢nich systémt na bazi Al - Siemens Industrial
Copilot. Tento nastroj pomaha inzenyrim, technologlim

a operatorim ve vyrobé fesit kazdodenni dkoly efektivné;ji.
Na rozdil od béZnych chatbotl rozumi pramyslovému
prostiedi a specifickym potfebam vyroby. Dokaze naptiklad
analyzovat vyrobni data, navrhovat optimalizace procesi,
pomahat s programovanim fidicich systémi nebo
zefektiviiovat idrzbu vyrobnich zafizeni. Vyznamné tak
urychluje praci a sniZuje riziko chyb. DileZité je, Ze vSechna
data zlistavaji v zabezpeceném prostiedi zavodu a systém
pracuje v souladu s pfisnjmi primyslovymi standardy.
Siemens Industrial Copilot se priibézné uci z interakei

s odborniky a postupné rozsifuje své moznosti.

Uméla inteligence je nepostradatelna pro koncept Primyslu
4.0, zv1asté ve spojeni s oblasti pramyslového zpracovani
dat na rtiznych drovnich: od jednotlivych vyrobnich strojt
az po cloud. Je vSak potfeba si neustale uvédomovat, ze se

ROZHOVOR

2025 | VISIONS | 7



ROZHOVOR

Siemens se soustfedi na tfi klicové oblasti:
sniZzovani energetické narocnosti primyslu
pomoci chytrych technologii, vyvoj feSeni
pro stabilni a bezpe¢né energetickeé sité

a podporu decentralizované vyroby energie.

jedna o tzv. primyslovou umélou inteligenci, kde hlavni
rozdil spociva v poZadavcich na spolehlivost a bezpeénost.
Zatimco u spotfebni Al neni ob&asna chyba kriticka,

v primyslu miZe mit fatalni nasledky. Primyslova

Al proto musi spltiovat pfisné bezpe¢nostni normy,
pracovat pfedvidatelné a jeji rozhodnuti musi byt zpétné
dohledatelnd. Navic musi fungovat v redlném case a zvladat
specifické primyslové protokoly a standardy. To vse pfi
zachovani nejvyssich narokt kybernetické bezpecnosti.

Jak kdo ma ¢i nema a umi ¢i neumi pracovat

s Al, se pravdépodobné brzy stane jednou

z nejdullezitéjSich konkurenénich vyhod, resp.
handicapl. Znamena to, Ze se role élovéka
naopak bude trvale snizovat?

Tohle je, jak se fika, otazka za milion. Je zfejmé, Ze uméla
inteligence rychle a zasadné proméni svét prace. Osobné
si myslim, Ze bychom to méli vnimat jako dalsi pfileZitost,
avs$ak soucasné si uvédomovat jeji omezeni a rizika.
pfipravit a rozvijet jejich digitalni dovednosti.

Zastavam nazor, Ze se role ¢lovéka rozhodné nebude
sniZovat, spi$ se bude vjznamné proménovat. Soucasné
studie naznacuji, Ze uméla inteligence se stane pfedevsim
nastrojem, ktery miZe vjrazné posilit schopnosti

a produktivitu téch, ktefi s ni uméji (a chtéji) efektivné
pracovat. Podle aktualnich vizkumi sice Al mize
automatizovat znac¢nou ¢ast rutinnich tkolg, ale zaroven
vytvari prostor pro ¢innosti s vy$si pfidanou hodnotou.
Klicovou konkurenéni vyhodou se stane schopnost
strategicky vyuzivat Al jako podpirny nastroj pti
rozhodovani, analyzach a kreativni praci. Ti, kdo dokazou
kombinovat své odborné znalosti s moZnostmi Al, budou
mit vyznamnou viyhodu na pracovnim trhu.

Logicky se nabizi analogie s tim, jak v minulosti ovlivnily
trh prace pocitace a internet. Ti, kdo se naucili s témito
technologiemi pracovat, ziskali vyznamnou vyhodu, ale
pocitace nenahradily lidskou praci - jen ji transformovaly.
Podobné i u Al bude klicové pochopit jeji moZnosti

a omezeni a nau€it se ji vyuZivat jako nastroj pro vlastni
rozvoj a zvyseni produktivity. Zastavam nazor, Ze
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bychom neméli zleh¢ovat rizika, ktera vyuZivani umélé
inteligence s sebou nese, od vysoké energetické naro¢nosti
po schopnost jeji vysledky kontrolovat. Dnes se zda, Ze

Alje zdarma, ale malo si pfipoustime, Ze i diky tomu, Ze

ji ,krmime® nasimi vlastnimi daty a informacemi. Jako
realistické se jevi scénafe, Ze v budoucnosti si jeji vyuZiti
budou moct dovolit jen ti, kdo za ni budou ochotni a schopni
zaplatit. V kaZzdém piipadé véfim a doufam, Ze ¢lovék
zUstane tim, kdo urcuje smér, ¢ini zasadni rozhodnuti

a nese za né odpovédnost.

Kromé nedostatku nejen kvalifikovanych
pracovnikl na trhu se souéasny svét potyka

s energetickou krizi, ktera kopiruje vyvoj
valeénych konfliktl ve svété, problémy tzv.
»zelenych technologii“ i trvale se zvysujici
poptavku po elektfiné, ke které podstatné
pFispivaji i nova giganticka datova centra.

Jak se Siemens stavi k tomuto globalnimu
problému?

Energeticka krize a jeji dopady jsou komplexni problém,
ktery vyZaduje systémova feseni, do nichz se zapoji vSechny
zainteresované strany: od vyrobci energie pies distributory,
firemni zdkazniky a domacnosti az po vlady a nadnarodni
instituce, jako je Evropska unie.

Siemens se soustfedi na tfi klicové oblasti: sniZovani
energetické narocnosti primyslu pomoci chytrych
technologii, vyvoj feSeni pro stabilni a bezpecné
energetické sité a podporu decentralizované vyroby energie.
Nejde ptitom jen o teoretické koncepty — naptiklad nase
technologie uz dnes pomahaji sniZovat spotfebu energie

v primyslovych provozech az 0 30 %.

Pokud jde o problematiku datovych center, zde je klicova
spoluprace napfi¢ odvétvimi. Vyvijime technologie,

které dokazou vyuZit odpadni teplo z datovych center

pro vytapéni mést nebo pramyslovych provozl. Zaroven
pracujeme na feSenich, kterd pomohou lépe integrovat
obnovitelné zdroje do energetického mixu. To vSe s dirazem
na kybernetickou bezpecnost, ktera je v dobhé geopolitického
napéti naprosto zasadni.

Zminil jste také rychle se ménici situaci na trhu.
Mé&l jste na mysli disledky souéasné nestabilni
geopolitické situace?

Geopoliticka situace byznys samoziejmé vyrazné ovliviiuje,
fadu naSich firem zcela fatalné. Mnohé byly napiiklad
téméf vyhradné navazané na dnes embargované trhy

a zaspaly v oblasti inovaci. Dnes jsou technologicky
nekonkurenceschopné a jen velmi obtizné se prosazuji

zasadni zmény pozorujeme v samotném charakteru
technologického trhu. Dnes uz nejde jen o dodavku
produkt - zakaznici ofekavaji komplexni feseni svyjch
specifickych potfeb. To zahrnuje vSechno, od pocate¢ni
analyzy pfes navrh optimalniho feSeni aZ po dlouhodoby
servis a podporu.

Méni se i tradi¢ni pohled na konkurenci, v dneSnim
digitalnim svété je spoluprace ¢asto pfinosnéjsi nez
soupefeni. Proto systematicky budujeme partnersky
ekosystém v ramci nasi oteviené digitalni obchodni
platformy Siemens Xcelerator pro urychleni digitalni
transformace firem napfi¢ odvétvimi a rozvijime
strategickd partnerstvi jak na lokalni, tak na globalni
trovni. Napiiklad nase spoluprace se spole¢nostmi
Microsoft a NVIDIA nam umoziiuje pfinaset zakaznikim
inovativni feSeni v oblasti umélé inteligence a digitalnich
dvojcat a fady dalsich pokro¢ilych feSeni. Na ¢eské Grovni
pak budujeme sit specializovanych partneri, ktefi dokazou
nase technologie pfizptlisobit potfebam konkrétnich
primyslovych odvétvi.

Tento pfistup zaloZeny na oteviené spolupraci ndm
umoziuje byt mnohem flexibilnéjsi, rychleji a efektivnéji
inovovat, navic miiZzeme kombinovat to nejlepsi z riznych
technologii a expertiz. To je zasadni zména, kterd pfinasi
prospéch pfedevsim nasim zakaznikim.

Zaujal mé vas postoj zdlraziujici roli Elovéka
v digitalni a automatizac¢ni transformaci
pramyslu i infrastruktury. Propisuje se tato
filozofie i dovnitf Siemensu?

Hodné jsme mluvili o zménach, o jejich rychlosti

a obrovském rozsahu. Je logické, Ze kdyZ se takhle
razantné méni vnéjsi svét, musime se ménit i my jako
firma. Upfimné feceno, neni to pro nas nic nového,

diky schopnosti ménit se a pfizptisobovat se jsme

na globalnim trhu uZ vice ne# 175 let a v Cesku 135 let.

V soucasné dobé prochazime pomérné zasadni proménou,
ktera reaguje pfedev$im na ménici se potfeby nasich
zdkaznikd i celého trhu. Nejde jen o kosmetické zmény -
prehodnocujeme a pfenastavujeme cely zptisob, jakym
pracujeme, jak vyuZivame vnitfnich synergii a jak
vyuZivame inovacni potencial, kter§ mame. Zdkladem je
propojovani nasich technologii, dat a systémi do feSeni,
ktera fesi problémy nasich zakaznikd. Tato transformace
prinasi nové prileZitosti vSem - nasim zdkazniklim pomaha
byt konkurenceschopnéjsi a udrzitelnéjsi, zaméstnancim
nabizi prostor pro riist a inovace, akcionaitim zajistuje
nam lépe fesit skute¢né vjzvy soucasného svéta, at uz jde
o urbanizaci, starnuti populace, nebo klimatickou zménu.

ROZHOVOR

135 let plisobeni v Ceské republice, to uz je kus
historie. Historii uz ale zname, co nezname,

je budoucnost. Jak se na ni divate vy?

Denné vidime, jak se primysl i infrastruktura na celém
svété méni rychleji nez kdykoli pfedtim. Otazkou je, zda
Ceské firmy dokazou dostatecné rychle inovovat a efektivné
reagovat nejen na probihajici zmény, ale i na ty o¢ekavané.
Mame zde fadu skvélych podnikd, které inovuji, zavadéji
nové obchodni modely, Gspésné pronikaji na narocné
globalni trhy. Mam radost, Ze pravé v téchto firmach
nachazi uplatnéni pro svij talent mnoho mladych lidi,
ktefi maji napady, odvahu a ,tah na branku“. My jako firma
investujeme do vzdélavani mladé generace, podporujeme
vyzkum a vyvoj a spolupracujeme s univerzitami i start-
upy. Vidime, Ze Ceské firmy maji zajem o nejmoderné;jsi
technologie a jsou pfipraveny je vyuZivat. To vytvari
skvélé pfedpoklady pro riist konkurenceschopnosti nejen
nasi firmy, ale celé zemé. Jsem pfesvédcen, Ze nasledujici
dekada bude pro cesky priimysl zlomova. Chci véfit,

Zze dalsi firmy pochopi, Ze bez digitalni transformace,
inovaci a zaméfeni na pokrocilé vyrobky a rozvinuté trhy
dlouhodobé Gspésné nebudou a najdou kuraz a silu si
potfebnou proménu odpracovat. My jsme pfipraveni byt
jim na této cesté spolehlivym parterem.

2025 | VISIONS | 9



VYROCi

135 let Siemens
v Ceskeé republice

1869

Jesté pred zfizenim oficidlni pobocky Siemens instaluje ve sklarné
v Harrachoveé plynovou pec na taveni skla. Tato sklarna, zalozena
roku 1712, je dnes druhou nejstarsi fungujici skldrnou u nés.

CLASFABRIK
HARRACHSDORF
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1885

Osvétleni Stavovského divadla dvéma obloukovymi lampami a 161 zarovkami — jedna z prvnich
zakéazek, které Siemens ziskal v ¢eskych zemich. Cesky narod tim demonstruje svoji technickou troveri.

25
-

e
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o
it

VYROCI

Jiz 135 let je spolecnost Siemens nedilnou soucasti ¢eského pramyslu a lidrem
v inovativnich a udrZitelnych technologiich. Jeho nesmazatelnou stopu
nachazime na naSem Uzemi od prvnich elektrifikacnich a telekomunikacnich

projektl az po digitalni soucasnost.

1919

Napojeni Prahy na tehdy nejmoderné;jsi evropskou telegrafni sit’.
Telefonni Ustfedna Siemens pro zlinskou spolecnost Bata
vydrzela v provozu dalSich 57 let.

1978

Prvni pocitacovy tomograf (CT) v CSSR (FN Hradec
Kralové) zpUsobil doslova revoluci v Iékafské
rentgenologii, zvlasté u vysetfeni mozku. Snimky z CT
od samého zacatku dokazaly mnohem lépe nez klasicky
rentgen rozliSovat rlizné mékké tkané, krevni vyrony
nebo tekutinu v mozkovych komorach.

WY

1993

Koncern Siemens koupil ¢ast podniku
ZPA Trutnov. Vyrobni program
zahrnoval polovodice, elektronické
relé, transformatory, ultrazvukové
snimace polohy a svétlovodné kabely.

1990

Po sametové revoluci se Siemens vraci

do tehdejsiho Ceskoslovenska. Hned

v nasledujicim roce firma uspéla v tendru

na digitalizaci celé Ceské telekomunikacni sité.

2025 | VISIONS | 11



VYROCI VYROCi

1994 2010 2014 2017

Akvizice zavodu na vyrobu elektromotor( v Mohelnici, ZalozZeni o. z. Busbar Trunking Systems Otevreni novych vyrobnich hal v Mohelnici, Otevieni novych vyvojovych center
kde dnes vyrabéji také pfipojnicové systémy, vyrobnich v Mohelnici (pfipojnicové systémy). Trutnové a OEZ v Letohradé. v Plzni a Ostravé.
zavodU ve Frenstaté pod Radhostém (vyroba elektromotord), Mohelnické pfipojnice Ize najit

Drasoveé (vyroba elektromotor(l a generator(). v ndkupnich centrech u nds i v zahranidi,
v dubajskych mrakodrapech, hotelech,
datovych centrech, vétrnych elektrarnach,
v nemocnicich a samoziejmé

ve vyrobnich halach vieho druhu.

Y 4

2007

Akvizice zdvodu OEZ v Letohradé, ktery se specializuje
na vyrobu jisticich pfistrojl nizkého napéti.

| -ll
L8

U4 Diky elektromotriim Siemens a fidicimu
systému Simotion oZiva stfibrnd hlava
Franze Kafky od sochafe Davida Cerného.

TR T O ' et 5 TOg % - | G e s . TEE . : Vice
— .L‘- L= : = L L ] . ! | " | . o " - informaci zde
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VYROCi

2018

a udrZitelnou dopravu.

Vice
informaci zde

Zalozeni spole¢nosti Siemens Mobility, s. r. o. Siemens spousti Siemens
Jeji tymy se zaméfuji na chytrou infrastrukturu Xcelerator, otevienou digitalni

obchodni platformu, ktera pfinasi
nové ptilezZitosti pro hrace na poli
digitalizace prlimyslu.

2024

Vyclenéni spole¢nosti
Innomotics z koncernu
Siemens.

VYROCi

2 02 4 Podivejte
se na video

Zahajuje provoz Energy nest, unikatni
hybridni zdroj podp(irnych sluzeb
vykonové rovnovany pro stabilizaci
Ceské elektrizacni soustavy.
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2020

Osamostatriuje se spolecnost Siemens Energy, kterd timto krokem zacind psat
novou kapitolu v historii energetickych technologii Siemens. S pfiblizné 100 000
zaméstnanci ve vice nez 90 zemich se stava prednim hracem na svétovém trhu.

2023

Na farmé Rajecek v Brné pomahaji technologie
Siemens, vybavené prvky Al, s péstovanim
i sklizni raj¢at a jahod.

Podivejte
se na video

2025

Dodavka fidicich systémd pro automatizaci a systému
monitoringu energii do krkono3ské Lu¢ni boudy.




ANKETA

Generativni uméla
inteligence a ¢lovék

Lenka Cerna
pfedsedkyné predstavenstva /
generalni feditelka Economia, a. s.

Rozvoj generativni Al vnimam jako zasadni civiliza¢ni zménu,
ktera se nevyhne ani médiim - pravé naopak. Uméla inteligence
uZ dnes proménuje zptisob, jakjm novina¥ska prace vznika,

jak je obsah distribuovéan a jak s nim publikum interaguje.

V redakcich se Al miZe stat cennym néastrojem — pomaha
zpracovavat data, analyzovat rozsdhlé dokumenty, sumarizovat
nebo automatizovat rutinni tkony. Umoziiuje tim novinaiam
vice se soustfedit na analyzu, investigaci a kreativni pfistup.
Nejvétsi potencial Al vidim ve zvyseni efektivity

a v demokratizaci pfistupu k informacim. Nejvétsi hrozbu
naopak v tom, Ze bez silnych pravidel a lidského dohledu

miiZe Al 8itit zkreslené informace, bias nebo napodobovat
praci novinafi bez respektu k autorskym pravim. Vydavatelé
by méli byt chranéni pfed nepovolenym vyuzivanim svého
obsahu k trénovani modelt. Zasadni zistava lidsky tusudek,
redakéni odpovédnost a schopnost klast otdzky. Al nas mtize
doplnovat, ale nesmi nahradit to, co je v kvalitni Zurnalistice
nenahraditelné: hodnoty, kontext a etiku.
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Michael Romancov
politicky geograf a publicista

Ma tvaha o dopadu Al na miij obor - jsem ucitel a vénuji

se vzdélavani - se odviji od mé (dost mozna mylné) pfedstavy,
co Al vlastné je a co (ne)umi. Nepletu-li se, tak Al nepfedstavuje
inteligenci ve smyslu dispozice pro kreativni mySleni,

uceni a adaptaci na nové podminky, ale nastroj umoziujici
rychlé vyhledavani v neustale rostouci mnoziné informaci

a pfipadnou novou kombinaci jiZ existujicich poznatkd, tvrzeni
a (dez)informaci. Vychazi pfitom ze znamé, nebo eventualné
jejimu priizkumu oteviené (¢i naopak uzaviené) mnoziny textd.
To nejlepsi, co od Al 1ze o¢ekavat, je tedy to samé, co prinesla
kalkulacka pro pocty. Zrychlila vypocet, ale skutecnost, ze ji
nékdo umi spravné pouzit a na displeji se mu zobrazi spravny
vysledek, z néj nedéla matematika. V oblasti spolecenskych véd
tedy nepochybné dojde k rychlejsi tvorbé textd, ale jejich tvirci
a konzumenti ¢asto nebudou schopni identifikovat a pochopit,
Ze rychle vytvofeny a formalné spravné psany text miZe byt
zcela flagrantnim zplisobem odli$ny od toho, co se udalo,

¢i od toho, co se aktualné déje. Ve vzdélavacich systémech
zalozenych na memorovani omezeného mnozstvi dat a faktd

se zdanlivé bude jednat o ,,dobrého sluhu®, ale ve spolecenské

a zejména politické realité se z takto generovanych textd, které
se mohou zdat byt snadno a viem dostupnymi kvalifikovanymi
odpovédmi na komplikované a komplexni otazky, se z nich
snadno muzZe stat ,,zly pan“.

ANKETA

Do vyvoje generativni Al, konkrétné do rozSiteni jejich principt do praxe,

se v soucasné dobé investuje obrovské mnozstvi penéz i Usili. OCekavani jsou
v tomto sméru velka, a to jak v pozitivnim, tak i negativnim smyslu. Zeptali
jsme se Ctyf osobnosti, které k tomuto tématu maji co fict: ,Jaky je vas nazor
na tento trend? Kde si myslite, Ze najde generativni Al nejlepsi uplatnéni?

Co pozitivniho (pfip. negativniho) pfinese a v Cem je jeji nejvétsi potencial?
A jakou roli v tomto novém scénafi bude hrat ¢lovek?”

Markéta Bloomfield

détska imunoloZzka z Pediatrické kliniky 1. LF UK

z Fakultni Thomayerovy nemocnice (FTN),

lauredtka Ceny Wernera von Siemense za Nejvyznamnéjsi
vysledek zakladniho vyzkumu za rok 2022

V moderni imunologii smétuje vyvoj jiz delsi dobu

k personalizované mediciné, tj. k postupim navrZzenym tzv.
»na miru®. Al pfedstavuje v tomto sméru doslova ,game-
changer®. V oblasti diagnostiky vznikaji systémy, které

v komplexnich pfipadech mohou pfekonat Gspésnosti

zkuSené 1ékate a zaroven Setfit ndklady na vySetfeni. Al

se jiz nyni masivné uplatiiuje v biomedicinském vyzkumu

- virtualni ,védecti asistenti umi navrhovat experimenty

a pomahaji vyvijet nové 1éky, protilatky ¢i proteiny. Zatimco
vyzkum adoptuje Al modely velmi rychle, klinicka praxe
postupuje pochopitelné pomaleji. Mezi hlavni v§zvy patii
technické i pravni obtiZe pti ziskavani zdrojovych dat,

jejich nizkd kvalita a nedostate¢nd granularita a také pravni
odpovédnost za mozné chyby s dopadem na zdravi pacienta
pfipouZiti Al. Medicina budoucnosti bude nepochybné vysoce
personalizovand a dynamicky fizena Al, ale role ¢lovéka
nebude jen tak nahrazena. Obavy mam v tuto chvili pfedevsim
z neexistence koordina¢nich a regulacnich platforem spise nez
z ,nepfatelského chovani® Al

fofo: Adam Htbal, 2.LF UK
o

Vladimir Kulla
Head of Foundation Technology Development
ve spolecnosti Siemens

Je dileZité si uvédomit, Ze zmény, které piinasi generativni Al,
nejsou jenom technologické, ale dopadaji pfimo na nas lidi -

na zménu mysleni zejména vivojait. Jak se postavi k aktivnimu
pouzivani Al technologii, které jim sice ulehcuji praci, ale
soucasné ptrinaseji mozné riziko, Ze by je snad jednou mohly
nahradit. Nicméné pro Gspéch firem je tato zména mysleni

a akceptace nové Al technologie stejné klicova jako jeji rozvoj,
samotné pouziti a spolehlivost. Proto prace s lidmi, vysvétlovani
dopadu, moZnosti skoleni a zvyseni kvalifikace jsou stejné tak
potfebné, jako je zavadéni Al technologie do vyvoje.

Co se tyce dopadu na pracovni mista, miij osobni nazor je ten,

Ze se v praxi ukazuje, Ze do budoucna to bez lidskych vyvojarta
neptjde. Soucasné ale je pravda, Ze ve vivoji softwaru budeme
potiebovat celkové o néco min lidi - vjvojara, nez je tomu dnes.
Odhaduiji, Ze to bude mit dopad zejména na juniorni pozice,

kde Al dnes dokéaze produkovat ¢asto lepsi nebo srovnatelné
vysledky neZ vétSina juniornich vyvojatt. Myslim, Ze tento
trend bude nastupovat spis pozvolna s tim, jak bude stoupat
spolehlivost a funk¢nost Al nastrojd pro vyvoj. Jak fikam
koleglim, mame na vybér: bud se pfiddme a za¢neme aktivné
surfovat na viné Al technologii i za cenu ob¢asného padu

do neznama, nebo se radéji nechame touto vinou splachnout

na osobni, kariérni nebo firemni dno. Kazdy si musi vybrat sam!
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OBRABECI STROJE

Staré stroje nemusi skoncit

ve starém zeleze

V Ceskych tovarnach jesté dnes nezfidka potkame vyrobni stroje, které zde
verné slouzi desitky let. | kdyz stale jesté dobfe funguiji, vétSinou jiz nespliuji
zpfisnujici se naroky na presnost a kybernetickou bezpecnost, nejde je zapojit
do digitalnich vyrobnich fetézc(l. Tyto stroje neni vZdy nutné odstranit

a nahradit novymi. Reenim mUzZe byt dobfe provedeny retrofit, ktery jim
umozni vykrocit do dalsi — digitalni — Zivotni etapy.

SIEMENS
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vé o tom védi ve spole¢nosti Skoda JS, kterd se
S specializuje na vjrobu komponent do jadernych
elektraren - napfiklad obalovych soubort na vyhotelé
palivo a vnitfnich ¢asti reaktorti. ,Nas strojni park je
specificky tim, Ze je pomérné sloZité ho obnovovat a také to
je velmi nédkladné,” ¥ika Petr Janata, vedouci provozu Skoda
JS. A pokracuje: ,Casto se jedna o obrovské stroje, které jsou
ukotveny na stejné tak obrovskych zdkladech. Jakakoliv
manipulace s nimi je tedy vzdy spojena s velkymi stavebnimi
Gpravami a s tim souvisejicim ochromenim provozu celé
vyrobni haly. VZdy si proto musime dobfe vyhodnotit,
u kterych strojii se nam vyplati je odstranit a koupit nové
a u kterych je naopak lepsi pokusit se jim prodlouZit
Zivotnost. Spole¢nost Siemens nam nabidla moZnost retrofitu
a my jsme se rozhodli to vyzkouset.”

Pilotni projekt

Prvni stroj, ktery retrofitem proSel, byla nékolikametrova
horizontélni vyvrtavacka SKODA W 200 z poloviny 80.

let minulého stoleti. Vihodou bylo, Ze tento stroj byl méné
vytiZeny, proto probihajici Gpravy a nutna odstavka, ktera
v tomto pfipadé trvala tfi mésice, nezptsobily zasadni
omezeni vyroby. ,Cely projekt zacal obhlidkou stroje

a technickou konzultaci, nasledné jsme vypracovali navrh
retrofitu - co bychom doporucovali vyménit, co zachovat,
co upgradovat,” vysvétluje David Suchy, vedouci servisniho
oddéleni Siemens. ,,Nakonec jsme se vydali cestou kompletni
vymeény fidictho systému a ¢asti spojenych s fidicim
systémem, véetné kabelaZe, komunikace s motory, ovladani
motort a dalsich duleZitych prvki, bez kterych neni mozné
garantovat pfesnost a spolehlivost budouciho provozu
stroje. Na zafizeni jsme navic dosadili méfici sondy, ¢imZ

se zvysil komfort z pohledu méfeni nastrojt,” upfesnuje.

Proménou proslo i fizeni oto¢ného pracovniho stolu, ktery byl
plvodné ovladany z druhého pracovisté. Novy navrh fizeni
pfinesl moZnost fidit jednotlivé osy horizontalni vyvrtavacky
izminény oto¢ny stll pfes jeden ovladaci pult nebo z jednoho
ovladaciho mista. Tim se ovladani celého zatizeni vyrazné
zjednodusilo a zpfijemnilo pro obsluhu. Nové je i pfipojeni stroje
na vzdalenou spravu, coz je dnes jiZ povazovano za standard.

V ptipadé jakéhokoliv problému, ktery by nastal, se odbornici ze
Siemensu mohou vzdéalené pfipojit ke stroji, provést diagnostiku
a poskytnout podporu kolegiim z tdrzby.

Dalsi dva retrofity

Po Gisp&sném dokonéeni pilotniho projektu jsou ve Skodé

JS v planu dalsi dva retrofity. Prvnim obrabécim strojem,

ktery bude nasledovat, je velky frézovaci portal z pfelomu

70.a 80. let minulého stoleti a dal§im karusel - vertikalni
soustruh z poloviny 80. let, oba v Gictyhodném véku

a s impozantnimi rozméry obrobku o priméru 6 000 mm

a vysce 9 000 mm. Retrofit by jim mél prodlouZit Zivot o dalSich
15-20 let. Oba stroje budou vyuZivat fidici systém Sinumerik
ONE a digitalni dvojce, standardizovat se bude vzhled
ovladaciho panelu tak, aby vypadal u vSech stroji stejné. To
usnadni praci pracovnikiim, ktefi pfechazeji mezi jednotlivymi
pracovisti. ,,Jsou to opravdu velké stroje a vzbuzuji respekt,”
potvrzuje David Suchy. ,Na karusel chystame klasickou stavbu
leSeni, takZe to nebude Gplné snadny tkol. Samoziejmé jsme
ale na to pfipraveni. Pfedstavit si to miZete jako leSeni na domé
a vse samoziejmé vybudujeme ve spolupraci se statikem. To, co
je nad zemi, ale zdaleka neni vSe. Pod strojem je dalsi obrovské
zazemi, se kterym musime rovnéZ pracovat,“ dodava.

Ptfiprava projektt obou dalsich retrofitl je jiz v béhu, samotna
realizace retrofitu frézovaciho portélu je planovana na bfezen
2026, opét v trvani tfi mésica. , Digitalni dvojce de facto Gplné
méni podstatu a smysl pfipravy a realizace celého retrofitu,”
zdlirazniuje David Suchy. ,,Zatimco u projekti, které nezahrnuji
digitalni dvojce, probiha pfiprava de facto v kancelafti,
vytvofené programy se poté nahraji do stroje a v ném se oZivuji,
zde se jiZ od zacatku vSe pfipravuje a odladuje ve virtualnim
prostiedi digitdlniho dvojcete a ve virtudlnim prostfedi dojde
ik prvnimu uvedeni do provozu. Vrchol nasi préce, to, Ze stroj
takfikajic ,obZivne', uz tedy nastava jesté pfed tim, neZ se spusti
realny fyzicky stroj.”

Reseni, které ma smysl

»Za zhruba 15 let, co se aktivné pohybuji v prostfedi obrabécich
stroju, jsem zaZil mnoho situaci, kdy se fesilo, jestli provést

na starém stroji generalni opravu, nebo koupit stroj novy.

Vidy, kdyz se pfistoupilo k tzv. generalce, byl to jeden velky
kompromis, ktery stal spoustu penéz a vétSinou nikdy
nepftinesl poZadovany vysledek. Tento kompletni systémovy
retrofit je Gplné jina liga. NejenZe prodluzuje Zivotnost

motori, kabeld, fizeni apod., ale dodava stroji nové moderni
funkcionality. A to rozhodné dava smysl,” uzavira Petr Janata.

OBRABECI STROJE

Digitalni dvojce

Béhem diskuze nad modernizaci stroje vznikla

i myslenka vyuzit princip digitalniho dvojcete, které
by mohlo slouzit pfi zaskolovani novych lidi a jako
pomoc a podpora technologdim napfiklad pfi testech
novych feseni a postupd. ,Zakaznikovi jsme navrhli,
Ze vytvofime digitalni dvojce stroje, které mu usnadni
zaskolovani nové obsluhy v rdmci generacni
obmény,” fika David Suchy. ,Velkym pfinosem bude
i pro technology, ktefi pfipravuji pro tento stroj
vyrobni programy. Ty ted’ jiZ mohou psat pfimo

v prostfedi digitalniho dvojcete ve vedlejsi mistnosti
a stroj zatim mUze nerusené pracovat na predchozi
Uloze. Obsluha stroje a programatofi tak mohou
pracovat zcela nezavisle a bez jakychkoliv prostojt,”
fika David Suchy. Nasazeni digitalniho dvojcete
zajistila pritomnost fidiciho systému Sinumerik ONE,
ktery je k tomu predurceny. ,Posledni generace
fidiciho systému Sinumerik poskytuje maximalni
kontrolu nad vSim podstatnym a z pohledu investic,
Uspor a Casu pfinasi tu nejvétsi efektivitu,”
zdUrazriuje David Suchy. ,Na pilotnim projektu jsme
si chtéli cely proces retrofitu ovéfit a potvrdit, Ze
pfinese oCekavany vysledek, jaky nam Siemens
sliboval. To se také stalo, a proto jsme se rozhodli
pokracovat s dalSimi dvéma stroji,” potvrzuje Petr
Janata. | kdyZ parametroveé zlstalo toto obrabéci
centrum stejné, nezvysili jsme otacky ani nepfibylo
zadné chlazeni apod., efektivita vyroby se zvysila.

Uz jenom tim, Ze se obsluha diky digitalnimu dvojceti
naucila maximalné vyuzit vSechny moZnosti stroje,”
dodava.
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Hybridni vyroba
meni pravidla hry

Aditivni vyroba — 3D tisk a subtraktivni vyroba — obrabéni. To jsou dva klicové
procesy, které kombinuje unikatni feSeni z produkce spolecnosti SinuCraft
— hybridni CNC robot fizeny fidicim systémem Sinumerik ONE.

svétl do jednoho integrovaného a efektivniho vyrobniho .

procesu. Vznikl tak hybridni robot, ktery dokaze nejprve dVO]CEtem robotu.
vytisknout slozity tvar, a poté ho, s pfesnosti na desetinu
milimetru, obrobit. SinuCraft je ryze ¢eska inovativni

Cilem spole¢nosti SinuCraft bylo spojit to nejlepsi z obou SinuCraft je vybaven digitélnim

strojirenskd firma, zaloZena v roce 2024. Jeji zakladatelé si kupovat roboty Staubli a osazovat je extrudérem, a vyrobil tak
uvédomili, Ze na trhu existuje poptavka po multifunkénich svou prvni velkoformatovou 3D tiskarnu. Av3ak narazil jsem
vyrobnich feSenich, kterd by kombinovala vyhody na znacna omezeni v fizeni primyslového robota. Proto jsem
velkoformatového 3D tisku s vysokou pfesnosti CNC obrabéni. oslovil AleSe Manycha a zacali jsme na tom pracovat spolu.
,Nasi ambici bylo vytvofit CNC stroj vyuzivajici Sestiosou Diky jeho mnohaleté zkuSenosti z oblasti vivoje CNC stroju
kinematiku, napfiklad pro velkoformétovou 3D aditivni a programovani Sinumeriku vzniklo spole¢né rozhodnuti
vyrobu,” vzpomina Jifi Samek, jednatel firmy. ,,Zacal jsem budovat spolupraci se spole¢nosti Siemens. Ridicim systémem
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Sinumerik z jeho produkce 1ze ovladat robotické rameno stejné
jako CNC stroj.“ Zakladatelé se rozhodli, Ze jejich cestou bude
kombinace 3D tisku, obrabéciho robota a systému Sinumerik
ONE, coz v praxi znamena vyuZiti robotickych ramen, ktera
jsou s technologiemi 3D tisku i se systémem Sinumerik
kompatibilni. ,Dnes jsme pfipraveni stavét CNC stroje, které
vyuzivaji konvenéni Sestiosou kinematiku robota a délat
standardni tlohy bez nutnosti pouZiti obrovskych portalovych
CNC strojii. Robot si napfiklad kdykoli zvladne odloZit
frézovaci vieteno a misto néj si vzit vieteno brousici nebo jinou
potfebnou technologii,” pfibliZuje Jifi Samek. ,Navic stroj

1ze kdykoli neomezené rozsifovat o dalsi periferie, jako jsou
linearni pojezd ¢i polohovadla.”

Sinumerik je mozek

Zakladem feseni je primyslovy robot se Sesti osami, ktery je
vybaven extrudérem rtizného vykonu pro 3D tisk a zaroven
miiZe byt doplnén o frézovaci vieteno pro obrabéni. Robot

se pohybuje s vysokou flexibilitou a preciznosti v celém
pracovnim prostoru. Klicovym technologickym pilifem, ktery
umozZiuje tuto synergii, je CNC fidici systém. Tradi¢ni roboti
jsou Casto Fizeni pomoci vlastnich, dedikovanych kontroler,
které nejsou optimalizované pro komplexni lohy obrabéni,
jeZ vyZaduji naprostou presnost a dynamickou kontrolu.
SinuCraft se proto rozhodl integrovat systém Sinumerik

ONE od spole¢nosti Siemens. ,,Hybridni vyrobu - vytisknu SIEMENS
a nasledné obrobim - 1ze efektivné realizovat pravé jen s CNC
strojem fizenym systémem Sinumerik ONE,” vysvétluje Samek.
»,Mimo jiné i proto, Ze lidé ve vjrobnich firmach dnes jesté
¢asto nejsou na spolupraci s roboty pfipraveni. Aviak nyni, kdy
maji moZnost vyuZzivat stroje z nasi produkce, majitelé téchto
podnikt ¢asto fikaji: ,Konecné je tu robot, kterého se nasi lidé
nebudou bat, protoZe - diky Sinumeriku - budou ovladat robot
systémem, s nimZ jsou zvykli pracovat.”

Zrychlit &i zpomalit v prabéhu akce

~DuleZitou vlastnosti, kterou ma Sinumerik nativné v sobé, je
moznost zrychlit nebo zpomalit v pribéhu akce,” fikd Adam
Koncer, vedouci technické podpory ze spole¢nosti Siemens.
»Sinumerik je v této oblasti klicovy i v rdmci pfijmu vstupnich
dat v G-kodu. Je to standard a dilezité je, Ze prakticky kazdy

s nim umi pracovat. Pfiprava vyroby pfi vyuZiti robota je
stejna jako pfi vyuZziti obrabéciho stroje. Stejny CAD/CAM pro
pfipravu vyroby. Divodem jsou sloZité ikony pfi obrabéni,
které nelze naprogramovat takzvané ,v ruce".”

Re3eni spole¢nosti SinuCraft méni
pravidla hry v mnoha primyslovych
odvétvich, od letectvi a automobilového
prumyslu az po vyrobu forem,
pripravkil a prototypti.
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Automatizac;e musi vratit
hlavni roli ¢lovéku

Rozhovor s Megi Mejdrejchovou

Mohu se na Uvod zeptat, jak jste pFisla
ke svému netypickému jménu - Megi?
Ano, to je takovy miij ,icebreaker*. Rodice jsou Cesi,
zijeme v Cesku, nemam zadné zahranié¢ni kofeny. Mam Kolik vas je ve firmé dnes?
ale star$iho bratra, a kdyZ mé mama ¢ekala, divali se Dnes je nas 14 a jesté letos chceme ziskat minimélné dalsi
spolu na Simpsonovy. Maggie Simpsonova jim pfipadala 3-4 lidi, protoZe tento rok chceme zacit rychleji riist -
jako hrozné roztomilé miminko a fikali si, Ze by bylo fajn, jak v tymu, tak i v prodeji. VSe si délame sami, celkovy
kdybych i ja byla takto roztomila. ,Megi“ byla ze zacatku ~product lifecycle” od zac¢atku do konce.
jen pracovni jméno, se kterym se nakonec tak szili, Ze mi
ho chtéli dat skute¢né. Pravopis ale musel schvalit Ustav Jak vypada vase zafizeni a co umi?
pro jazyk cesky, a ten doporucil tuto ¢eskou formu - Megi. Nase zatizeni sestava z hardwaru i ze softwaru.
V hardwarové ¢asti jsou umistény senzory, které snimaji

Vase podnikdni vychazi z diplomové prace, pohyby clovéka. Celé zatizeni je malé a kompaktni, takze
ve které jste navrhla robotické lakovaci ho Ize lehce prenést na pracovisté, kde se napf. lakuje
pracovisté vyuzivajici snimani pohybu rucné. Lakyrnik pfedvede lakovani pfesné tak, jak ho
a imitace prace lakyrnika. Za tuto praci jste rutinné déla, a nas hardware tuto ukazku zaznamena
v roce 2020 také obdrzela Cenu Wernera von a uloZi. Pak pfichazi na fadu software, ktery z téchto
Siemense za nejlepsi absolventskou praci nasnimanych dat o pohybu plus néjakych dalsich
na téma Primysl 4.0. Jak se to pFihodilo, automaticky vygeneruje pfislusny roboticky program.

4 Ze se z mladé studentky takto rychle stala
uspésna podnikatelka?

meéla vypadat. Byl to celoevropsky program, ve kterém
jsme zvitézili v nasi kategorii. A pak uZ se to rozjelo naplno.

.Dlvodem, proc se Priimysl 4.0 tak dobfe neuchytil, je, Ze tak trochu pozapomnél
na lidi, ktefi ale jsou nositeli hodnoty, protoze maji know-how. Automatizacni
feSeni mohou zacit dobre fungovat az tehdy, kdy je dokaZzeme nadesignovat tak,
aby v jejich stfedu stal ¢lovék,” fika Megi Mejdrejchova, spoluzakladatelka a CTO
start-upu RoboTwin — firmy, ktera pfistupuje k automatizaci jinak, nez je obvyklé.
.Klicovym pro nas nenf robot, ale délnik, lakyrnik, kterého nenahrazujeme

., . - ! > = - Je to tedy vlastné jakysi mezic¢lanek mezi
robotem, ale kterého naopak integrujeme do procesu automatizace,” zdlraznuje.

Ocenéna diplomova prace, ktera byla moji absolventskou ¢lovékem a robotem?
praci na Fakulté strojni CVUT, se opravdu stala zdkladem Ano, je to zplisob, jakym se digitalizuje know-how
- - start-upu, ve kterém ted ptsobim. Jako $kola jsme tehdy a zkuSenosti pracovnikl v provozu. Davame jim nastroj,
a = byli kontaktovani jednou ¢eskou pramyslovou lakovnou, ktery jim umozni, aby to, co uméji a znaji, zdigitalizovali
L ]

ktera chtéla pomoct s robotizaci vyroby. Téma se mi a vlozili do robota. Propojujeme lidi, ktefi ¢asto nemaji
libilo a v diplomové praci jsem navrhla koncept feseni, s robotikou nic spolecného, ale uméji dobte svoji praci,
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které umoziuje ucit roboty ¢isté sledovanim anebo
napodobovanim pohybu ¢lovéka. V diplomové praci je
popsany koncept i prototyp. No a od té doby jsem zacala
pracovat na vlastnim start-upu, kde jsme mij ndpad
rozvinuli do produktu, ktery se stal jadrem naseho
podnikani.

Bylo diivodem vaseho rozhodnuti zadit
podnikat poznani, ze vase feseni je
pfenositelné na vice firem a Ze ma velky
obchodni potencial?

Ano, pfesné tak to bylo. Diplomovou praci jsem za timto
Gcelem urcité nedélala. Ze zac¢atku jsem to brala ¢isté

jako zajimavy technicky problém. B€hem prace na novém
feSenijsem ale pfisla na to, Ze existuje velké mnoZstvi
vyrobnich firem, které tfeba uz i maji roboty, ale neumé;ji

s nimi dobfe zachazet, protoZe programovani robott je

pro né téZka pfekazka. Ukazalo se, Ze naSe feSeni ma
velky potencidl. A v neposledni fadé to byla pravé Cena
WvS, kterd mé donutila za¢it pfemyslet, co s tim dal.
Kdybych se do ni neptihlasila a cenu neziskala, moZzna
bych diplomovou praci zaloZila do Supliku a nechala

to byt. Hned v nasledujicim roce 2021 jsme vstoupili

do akceleratoru pro Gplné za¢inajici start-upové tymy. Jesté
jsme ani neméli zaloZenou firmu, jen jsme zac¢inali rozvijet
business plan a pfemyslet o tom, jak by nase budouci firma

s robotem, ktery je naopak Gplné hloupy, ale diky nasemu
feSeni miZe vyuzivat know-how téchto lidi. Je to zcela jiny
pfistup nez takovy ten standardni, kdy se zaméstnavatel
napfiiklad rozhodne propustit vétSinu lakyrnika

a nahradit je roboty. JenZe k tém robotim si musi najmout
programatory. De facto tedy nahradi lidi, ktefi méli
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know-how, vjrazné draz§imi lidmi, ktefi technologii ¢asto
viibec nerozuméji. V naSem podani je to pfesné naopak:
nepotfebujete programatory a naopak si podrzite lidi,
ktefi maji zkuSenost s vjrobou. Je samozfejmé pravda,

Ze s roboty nebudete potfebovat lakyrniki tolik, ale

urcité to neni divod k tomu, je propoustét. Napli prace
hodnotou. Zruény lakyrnik pfeci nemusi lakovat celou
pracovni dobu to samé. MiiZe svoje schopnosti rozskalovat
do jednotlivych robotickych programi a roboti tu praci
pak dodélaji za néj. Svému zaméstnavateli pfinese vyssi
hodnotu a sam se bude mit lépe. Jak vime, na trhu prace

je obrovsky nedostatek pracovnich sil. S nasim feSenim

se urcité nestane, Ze by se zacalo masivné propoustét, ale
mnohem pravdépodobnéji se stane to, Ze se ve firmach
bude rozsifovat kapacita vyroby.

Obsahuje vase Ffeseni prvky umélé
inteligence (AI)?

Nase zafizeni dnes nedokéaZe generovat programy samo
od sebe. V Zadném ptfipadé se nejednd o generativni
umélou inteligenci, ktera je dnes trendem. Pro kazdy nas
roboticky program je potfeba, aby na za¢atku pfisel ¢lovék
a ukazal, co chce, aby robot délal. Samoziejmé, Ze za tim
chytré algoritmy jsou. Kdybychom jen ¢isté vzali ukdzku
a nechali robota, aby ji zopakoval 1: 1, nefungovalo by to
dobte. Robot ma svoje specifika, je to stroj. Proto pro néj
musime kaZdou lidskou ukazku zoptimalizovat.

Lze zjednodusovani programovani a viibec
ovladani vyrobnich stroji, ne jen robotd,
chéapat jako obecny trend v primyslu?

Myslim si, Ze to tak je. Existuje na to i spousta
vyzkumnych projektd. Robotizace zaZiva obrovsky boom
a dnes robotizuji uz i firmy, které nemaji odborniky

na programovani. Robotizace postupné vstupuje

i do mensich a stfednich podnikii anebo rodinnych firem.
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Cim vic robotd je, tim vic ale pocitujeme nedostatek lidi,
ktefi s nimi uméji pracovat. A logicky, tim je také vétsi
poptavka po jednoduchych feSenich. TakZe i my ted
paralelné pracujeme na feSeni, které by bylo jesté o jeden
krok autonomné;jsi. Pfenést generativni Al do svéta
vyrobnich operaci, které musi byt deterministické,
bezpecné a s vysokou kvalitou, je vyzva. Ale pracuje

se na tom. Diky spolupraci s CIIRC CVUT jsme se stali
soucasti velkého evropského konsorcia, které bude
pristi étyti roky pracovat na Gpraveé velkych zakladnich
Al modeld pro primyslové aplikace. Je to velky projekt

a my jako RoboTwin jsme tam v roli partnera v oblasti
priamyslové automatizace - pfinasime pfipady uZiti (use
cases) a nasledné pro né validujeme technologie. To je
jednoznacné trend, ktery pfichazi a je potfeba. Myslim
si, Ze to bude hrozné zajimavé, aZ se podafi rozsifit
generativni Al principy do primyslové vyroby. A hlavné
az se rozsifi tak, Ze budou pfijimany uZivateli. Rozdil mezi
redlnym stavem primyslu a vysledky védy a vyzkumu
je obrovsky. KdyZ nékdo pfijde s feSenim, které je moc
daleko od stavu, ve kterém se primysl dnes nachazi, lidi
ho nepfijmou. Bude to pro né pfilis nové a bude to p¥ilis
disruptovat zplisob préace, na ktery jsou zvykli.

Kdyz se vratime k vaSemu feseni, existuje
néjaké omezeni vzhledem ke slozitosti tkond,
které jste schopni nacist a digitalizovat?

Nase technologie samoziejmé urcita omezeni ma,
nicméné v porovnani s jinymi je mnohem flexibilnéjsi.

Je zaloZena na pocitacovém vidéni, coZ automaticky
znamena, Ze nebude fungovat v Gplné tmé apod. Co se tyce
komplexnosti pohybu, tam Zadné omezeni neni. Velmi
dobrym pfikladem je zminéné lakovani, se kterym jsme
zacinali, protoZe tam se pracuje s velmi komplexnimi
trajektoriemi pohybu. Tyto k¥ivky matematicky

popsat a vSechny sloZité pohyby néjakym zptisobem
naprogramovat vlastné viibec nejde. V pfipadé vysoce
komplexnich robotickych trajektorii je nase feSeni asi
Gplné to nejjednodussi. Pochopitelné ale existuji urcité
limitace robota jako takového. Jsou polohy, kam se robot
prosté dostat nedokaze.

Roboti pouzivaji rlizné programovaci

jazyky. Jste schopni se napojit na jakéhokoliv
vyrobce?

To je dobrd otazka. Zvolili jsme takovy pfistup, abychom
nebyli invazivni, ale naopak kompatibilni. Proto zptisob,
kterym generujeme robotické programy, je absolutné
kompatibilni s jakymkoliv standardnim zptisobem
programovani. V souc¢asné dobé podporujeme Sest
rtznych robotickych znacek - vjrobcti, ktefi maji nejve
zastoupeni na trhu. To je vlastné jedna z naSich nejvétsic
vyhod. Pokud zédkaznik naptiklad uz ma robota a ma

na ném i néjaké programy, mize k nim jednoduse ptidat
nové programy, které vygeneruje s nami. A mize je
vzajemné volné zaménovat.

Kdo je typickym zdkaznikem vaseho feseni?
Nase feSeni je velmi prospésné v mensich a stfednich
firméch; typicky tam, kde maji malé vyrobni série nebo
viibec zakaznicka feSeni. Kde je tedy potfeba robota
neustale pfeprogramovavat. Potencialni zakazniky

ale mame napfiklad i z automobilového primyslu

a s nékterymi uz i konkrétné jedname. Malosériovost
totiZ vstupuje i do velkych korporatt ve formé vyroby
nahradnich dilti, oprav apod. I tyto velké firmy narazeji
na to, Ze programovat robota klasicky se jim nevyplati
finan¢né anebo ani ¢asové.

Mate u nds nebo i ve svété konkurenci?

Mame, ale také na arovni start-upd. Vzhledem k tomu,

jak je tento trh obrovsky a jak rychle roste (asi 0 30 %
meziro¢né), tak si ale pti prodejich nekonkurujeme, naopak
si spi§ pomahame. My, stejné jako oni, tim, Ze oslovujeme
zdkazniky, délame vlastné osvétu inovativnim feSenim.

Jaka je vase pozice viéi velkym robotickym
firmam?

Odpovédi je pohled na dynamiku trhu. Velké zabéhnuté
firmy maji nejvétsi zisky z hardwaru, ktery dodavaji

do celého svéta. Jejich hlavnim produktem jsou roboti, ¢ili
stroje. Potfebny software pak obstaravda mnoho malych
firem, které se pohybuji v okoli téchto v{robct. Opravdu
velkych vyrobcil robott je na svété 5-6, ale kolem nich
jsou stovky start-upi, které k nim dodavaji jednotlivé dilci
technologie. Ty opravdu velké firmy téZi z agility téch
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malych, coZ je pro né vyhodnéjsi nezZ rozhybat svij vlastni
kolos a zacit investovat do vyvoje néceho inovativniho.

S vyrobci robot mame silné partnerstvi, kdy my

jim umoZiiujeme up-selling jejich zatizenia oni nam

na oplatku dodavaji leady nebo pfimo zakazniky.

TakZe je to zcela win-win situace.

Jakym dalsim aplikacim kromé lakovani

se vénujete?

0d ¢isté lakovani se posunujeme k dalsim podobnym
operacim ve v{robé, nicméné stéle se nejvic drzime
povrchovych Gprav. Kromé lakovani mokrého i pra§kového
mame brouseni, le§téni nebo tfeba nanaseni barvy
plazmovym hotfdkem a tryskani. Obecné ale nase feSeni
Ize pouZit na digitalizaci jakéhokoliv pohybu. Casto

se nam stava, Ze si nas najdou sami zakaznici ze zcela
jinych obort. A to je impulz, kdy za¢iname zkouSet Gplné
nové véci. Segment, ve kterém se pohybujeme, je obecné
moc hezky. A dostavame se k opravdu velmi zajimavym
pfipadiim. Fungujeme tak, ze kdyZ se nam ¢lovék ozve

a fekne, Ze by chtél pomoct zrobotizovat vyrobu, pfijedeme
za nim. Jsme schopni u né&j na misté velmi rychle
zprovoznit cel§ nas systém a ukazat mu pfimo v jeho
vyrobé na jeho produktech a na jeho robotovi (pokud
néjakého ma), jak to funguje. Zakaznici se tak mohou
presvédcit velmi snadno a na vlastni o¢i, béhem jednoho
dne, jak by to vypadalo, kdyby tento produkt od nas méli.
To je moc hezka ¢ast nasi prace a viibec automatizace
obecné. Cokoliv se udéla, tak to pomaha zlepsit proces

a miiZete to aplikovat Gplné na cokoliv.

Pro kaZdy nas roboticky program je potfeba, aby na zacatku pfiSel ¢lovék a ukazal, co chce,
aby robot délal. Samoziejmé, Ze za tim chytré algoritmy jsou. Kdybychom jen cisté vzali
ukazku a nechali robota, aby ji zopakoval 1 : 1, nefungovalo by to dobfe. Robot ma svoje
specifika, je to stroj. Proto pro néj musime kazdou lidskou ukazku zoptimalizovat.
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Tradi¢ni programovatelné logické automaty (Programmable Logic Controller,
PLC) fidily tovarny po desetileti, jejich omezeni v pfizplsobivosti a moznostech
integrace jsou v3ak stale zfetelng&jsi. Siemens vyvinul virtualni PLC, které nabizi
Skalovatelnost, flexibilitu, centralizovanou spravu i vyssi kybernetickou

bezpecnost. V pilotnim provozu je uz nasadila automobilka Audi v karosarné
Bollinger Hofe.

Autor: Martin Knizek, vydalo vydavatelstvi Economia, foto: archiv Audi

rogramovatelné logické automaty jsou
nenapadnym, ale nepostradatelnym prvkem
kazdé automatizované linky. Kromé robustni

konstrukce, spolehlivého provozu ¢i jednoduchého
programovani se vyznacuji zejména tim, Ze

naprogramované prikazy vykondvaji cyklicky po sobé.

~Vyhodou tedy je, Ze zndme nejen logiku pfikazt:
co pfesné zafizeni vykona, ale i ¢as: kdy to vykona.
To u standardnich poc¢itact nevime. KdyZ naptfiklad
oteviete Word, tak nevite, jestli se bude otevirat
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sekundu, nebo pét,” vysvétluje Tomas Fronék, vedouci
oddéleni primyslové automatizace a partnerské

sité z ceského Siemensu. Dalsi velkou vihodou
programovatelnych logickych automatt jsou mozZnosti
diagnostiky a schopnost automatického zotaveni

z chyby. ,KdyZ se z néjakého divodu prerusi cyklus,
PLC provede zotaveni z chyby a navaZze na pfedchozi
cyklus. Nebo kdyZ vypadne energie, musi se béhem toho
vypadku dostat do bezpe¢ného stavu, aby bylo mozné
navazat a pokracovat ve vyrobé,” vysvétluje Fronék.

Pfesun fidicich jednotek do cloudu
PLC byvaji soucasti primyslovych rozvadéci,

v nichz se sbihaji vstupy a vystupy jednotlivych
strojii a snimact automatickych linek. MySlenka
jejich virtualizace je jednoducha - pfesunout tato
hardwarova zafizeni do cloudu, odkud mohou po siti
komunikovat s rozvadécem, aniz by byly fyzicky
pfitomné v primyslovém provozu a vystavené vsem
nepfiznivym vliviim, jako jsou vibrace, zmény teplot,
elektromagnetické zateni a podobné.

Digitalizace PLC pfinasi fadu vihod, zejména pokud
jde o reakci na ménici se pozadavky. Napfiklad
pouzity software nebo pocet fidicich jednotek 1ze
rychle a snadno pfizplisobit aktudlnim poZadavkim.
~Pokud klasické hardwarové ovladaci prvky potiebuji
aktualizaci, je obvykle nutné ji provést pfimo

na zafizeni, coZ je ¢asto spojeno s odstavkami v{roby.
Virtualni PLC je moZné prostfednictvim platformy
Industrial Edge snadno upgradovat na nové verze,
rozsifovat jeho funkce nebo aktualizovat firmware,”
popisuje Fronék.

Industrial Edge je otevieny ekosystém Siemens, ktery
mimo jiné umoZiuje spravu a fizeni vech zatizeni

a aplikaci ve vyrobé. ,Je to néco podobného, jako
kdyZ mate iPhone a do néj si instalujete aplikace,
které uméji pracovat s hardwarem toho iPhonu.
Industrial Edge slouZi k tomu, aby bylo moZné

na stroj nainstalovat jednotlivé aplikace, centralné
mit pfehled o tom, v jakém stavu ty aplikace jsou,

a centralné je taky spravovat a fidit,” fika Fronék.
Virtualni PLC je tedy aplikace umisténd na platformé
Industrial Edge. Lze ji tak snadno Skélovat

a diky otevienym datovym rozhranim integrovat

do rozliénych IT prostfedi. Nezanedbatelnou vyhodou
je podle Frotika i viznamné niZsi spotfeba energie
virtualizovaného PLC a jeho vy$si spolehlivost.
»Ackoliv je hardware PLC velmi robustni, obcas

se stane, Ze je potfeba ho pfeprogramovat nebo
vymeénit. Pokud se chyba stane v datacentru, diky
hyperskalované architektufe provoz jen pfeskoci

na jiny server a jede se dal,” vysvétluje Fronék.
Podobné je to s kybernetickou bezpecnosti, ktera je

v cloudu vy$si neZ v bézné vyrobé. A v neposledni
fadé jde i o udrZitelnost a moznost recyklace PLC.

,KdyZ kon¢i néjaka vyrobni linka, vétSina hardwaru
putuje do Srotu. Ale v cloudu virtualni PLC zGstava
a lze ho vyuZit na fizeni néceho jiného,” dodava
Fronék.

Rizeni vyroby karoserii v Audi

Prvnim virtualizovanym PLC od Siemensu je
Simatic S7-1500V, ktery je zaloZen na funkcich

a ovladani modelu Simatic S7-1500, ale je zcela
nezavisly na hardwaru. V novém feseni vidi potencial
i automobilka Audi, ktera projekt virtualniho

PLC podporuje od samého zacatku a stala se jeho
pilotnim uZivatelem. Ve své karosarné v Bollinger
Hofe pouziva sit virtudlnich programovatelnych
automatd. ,Jde o dilezity skok v produktivité v nasi
strategii 360factory pro efektivni a datové fizenou
vyrobu,” fikd ¢len pfedstavenstva Audi pro vyrobu
Gerd Walker. ,,Chceme pfinést lokalni cloud pro
viyrobu do viech zavodt a v tomto procesu vyuZzit
pokroky v digitalnich fidicich systémech,” dodava
Walker. Siemens je jeden z technologick{ch partnertt
zodpovédny za virtualni fidici systém.

,PLC jsou ,mozky" stroji a tovaren. Nyni tyto mozky
virtualizujeme a pfenasime je do cloudu. To urychluje
digitalni transformaci v Audi a zvySuje agilitu,
efektivitu a bezpe¢nost vyroby - pro flexibilnéjsi
vyrobu pfipravenou na budoucnost,” fika Cedrik
Neike, ¢len pfedstavenstva spole¢nosti Siemens

a generalni feditel Siemens Digital Industries.
Virtualni PLC od Siemensu zatim Audi vyuziva pfi
vyrobé karoserii sportovnich vozt, které produkuje
zavod Audi Sport v Bollinger Hofe pobliz némeckého
Heilbronnu. Ten slouzi jako realna laboratof pro
digitalni technologie. S novym fidicim systémem
Siemens dokéaze Audi fidit a monitorovat vyrobu
vrealném ¢ase. Virtualni PLC umoznuji rychlé
zavadéni softwaru a novych funkci, které miiZe
automobilka prostfednictvim vlastni cloudové
platformy centralné aktualizovat a spravovat.

Po Gispésném zavedeni virtualnich PLC v karosarné
v Béllinger Hofe planuje Audi zavést tuto technologii
také ve svém zavodé v Neckarsulmu. Pfipravy na to
jiz probihaji, v€etné vyuZiti technologie v karosarné
pro nové Audi A6.
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Sen o0 moznosti mluvit

se stroji lidskou reci

se stava skutecnosti

Spole¢nost Siemens predstavuje prvniho pramyslového
asistenta, ktery vyuziva generativni umélou inteligenci

— Siemens Industrial Copilot. Toto prilomové feSeni, které
je povazovano za zaCatek nové éry v prlimyslu, ziskalo

v letoSnim roce také prestizni cenu HERMES AWARD,
kterou kazdoro¢né udéluje Hannover Messe
nejvyraznéjsim technologickym inovacim.

orkym tématem poslednich tfi let je generativni
H uméld inteligence, tzn. takova, kterd umi

generovat novy obsah na zdkladé porozuméni
struktufe a vzorciim vstupnich dat. Jeji prudky rozvoj
umoznilo na konci roku 2022 vjznamné vylepseni
hlubokych neuronovych siti, pfedevsim velkych
jazykovych modelt. K dalsimu prilomu doslo v letosnim
roce, kdy se podafilo posunout tyto velké jazykové
modely na dalsi Groven, a to takovou, kdy jsou schopny se
samy ucit a zlepSovat sebe sama tim, Ze si samy vytvateji
tréninkova data pro vlastni pouZiti, a dokonce i instrukce
pro vlastni aktualizace.
Asponi néjakou zkuSenost s témito velkymi jazykovymi
modely ma v soucasnosti jiz asi vétSina lidi a mnoho
z nas je aktivné vyuziva k praci i k zabavé - typicky
ChatGPT, existuje vSak mnoho dalSich podobnych feseni,
ktera vznikaji soubézné v USA, v Evropé i v Asii. Co ale
zatim neni uspokojivé vyfeseno, je bezpetné nasazeni
velkych jazykovych modeli v pramyslu. Divod je jasny.
V prostiedi pramyslové vyroby je nulova tolerance vici
jakékoliv chybé, nepfesnosti ¢i sebemensimu omylu.
Jakékoliv pochybeni, které v béZném Zivoté mizeme
prehlédnout ¢i snadno opravit bez vétsich nasledkd,
miZe v pramyslu zptsobit obrovské skody a ztraty, a to
nejen finanéni, ale i na zdravi, ¢i dokonce Zivotech lidi.
Navic, plnohodnotné vyuZiti generativni Al v primyslu
pfedpoklada jeji ucelenou integraci do stavajicich
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systémi a procest, véetné moznosti spolehlivé pritbézné
validace a monitoringu. Vytesit tyto potfeby zdaleka

neni snadné, a proto se mozZna nékomu miZe zdat, Ze
implementace generativni Al v primyslu postupuje
pomalu. Opak je ale pravdou. Do vyvoje primyslovych
feSeni vyuZzivajicich generativni Al se investuje obrovské
mnozstvi Gsili, Casu i prostfedki a prvni vysledky jsou jiz
vidét.

Prumyslovy asistent podporovany
generativni Al

Doslova prilomové feseni pro pramysl vzniklo

ve spolupraci spole¢nosti Siemens a Microsoft. Prvni
pramyslovy asistent vyuzivajici generativni Al -
Siemens Industrial Copilot - ma za cil zlepsit spolupraci
mezi clovékem a strojem a k tomu vyuzit informace
ziskané z obrovského mnoZstvi dat, kterd vznikaji

v primyslovych podnicich, ale jen velmi malo se

vyuZivaji ke zlepSeni znalosti. Jedinym kopilotem na trhu,

ktery dokaZe psat kéd pro projektovani automatizace, je

v soucasnosti Siemens Industrial Copilot pro projektovani
(Siemens Industrial Copilot for Engineering). Jeho prvni
realizaci je kopilot, ktery pracuje pro inZzenyrsky ramec
Siemens TIA Portal, jejZ v soucasnosti pouZiva vice

nez 120 000 odbornikil po celém svété. S jeho pomoci
dokaZou programatoti na vsech trovnich zkuSenosti

psat kddy vyrazné rychleji a s mnohem mensim rizikem

chyb a nepfesnosti. Vize spole¢nosti Siemens ale jde
mnohem dal. Cilem je nasadit tyto primyslové kopiloty
v ramci celého hodnotového fetézce, tzn. od navrhu pfes
vytvafeni prvnich prototypti aZ po samotné nasazeni
novych feseni do vyroby.

PrestiZzni ocenéni na Hannover Messe 2025

Ze sejedna o zcela vyjimeéné fedeni, které pfinasi
doslova revoluci do priimyslové vyroby, doklada i cena
HERMES AWARD 2025, kterou letos ziskala spole¢nost
Siemens pravé za tyto primyslové kopiloty zaloZené

na generativni umélé inteligenci. Cenu HERMES AWARD
udéluje spole¢nost Deutsche Messe na kazdém ro¢niku
veletrhu HANNOVER Messe jiZ vice nez 20 let. Jedna

se 0 nejvyznamnéjsi mezinarodni oborovou cenu pro
produkt nebo feSeni, které vykazuji mimotadneé vysokou
aroven technologickych inovaci.

Lehci prace, vyssi produktivita

Siemens Industrial Copilot usnadiiuje praci
programatorim automatizace, jejichZ dennim chlebem
je navrh, vyvoj a idrzba softwaru pro primyslové
automatizované systémy. Pomaha jim nejen pfimo
generovat kody, ale také diagnostikovat chyby

a opravovat je. V nékterych ptipadech ale dokaze tyto
programatory dokonce Gplné nahradit a samostatné
vygenerovat, optimalizovat a odladit komplexni

automatizacni kod pouze na zakladé pokynd projektanta.

Opakujici se tillohy dokaZe fesit sam, ¢imZ tymam
navrhait novych produkti a feSeni nejen ulehcuje
praci, ale pfedevsim vyrazné zkracuje ¢as, ktery

na tento vyvoj potfebuji. Velk§m pomocnikem se
pramyslovy Al kopilot stava v oblasti planovani. Zde
miZe pomoci zasadnim zptisobem optimalizovat provoz,
ponévadZ dokaze navrhnout idealni alokaci zdrojt a co
nejefektivnéjsi vyuzivani ¢asu i pracovni sily. Je pro néj
hrackou vygenerovat rizné scénate planovani, zohlednit
potencialnirizika a navrhnout optimalni strategie.
Obrovskou pfednosti je ale to, Ze komunikace s timto
priamyslovym kopilotem je stejné snadna jako mluvit

s jinym ¢lovékem. Veskeré informace dokaze piijimat

v lidské feci. , Toto je zacatek nové éry: dfive jsme museli
se stroji hovofit jejich jazykem. Diky feSeni Siemens
Industrial Copilot dokaZeme se stroji mluvit nasim
vlastnim jazykem,” zdtiraziiuje Cedrik Neike, CEO,
Siemens Digital Industries.

Nasazeni v praxi

Reeni Industrial Copilot jiZ Siemens aktivné vyuziva
ve svych vlastnich tovarnach a v pilotnim provozu je
nasazeno u prvnich zdkaznikd. Copilot pro TIA Portal
- Engineering Copilot TIA Essential - je od 1éta 2024
ke staZeni na trzisti Siemens Xcelerator.

UMELA INTELIGENCE

Engineering Copilot
TIA Essential

Pramyslovy asistent, ktery je pIné propojen
s inZenyrskym ramcem TIA Portal. Co umi?

* Pfevzit Ukony v oblasti tvorby a dokumentace SCL kédu,

* vytvofit a pfizplsobit vizualizace v prostfedi WinCC Unified,

¢ zjednodusit a urychlit prohledédvani dokumentd na zékladé
vstupnich informaci v pfirozeném jazyce.

Ke staZeni na trzisti Siemens Xcelerator. Automatizacni prvky
asistenta Industrial Copilot poskytuje spole¢nost Siemens,
zatimco zpracovani pfirozeného jazyka provadi jeden

z nejvykonnéjsich GPT modell s vyuZitim sluzby Azure OpenAl
Microsoft Cloud.
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Reseni pro efektivnéjsi

VAR & 4

a centralizované rizeni
vyroby viskozovych vilaken

Pfedstavujeme projekt zaméfeny na vymeénu fidiciho systému

v Ceské pobocce spolecnosti Indorama Ventures, ktery se realizoval

v tésné spolupraci tfi firem — Indorama Ventures, Siemens a SIDAT.
Cast projektu, ktery trval n&kolik let, probihala b&hem pIného provozu
a vysledky, které projekt pfinesl, hovofi za vSe: Uspora 4 miliony K¢,
snizeni energetické narocnosti o 5%.

Bohemia ze severoceskych Lovosic, je soucasti
nadnarodni spole¢nosti Indorama Ventures,
kterd sidli v thajském Bangkoku. Firma se jiz vice
nez Ctvrt stoleti specializuje na vyrobu viskézovych
vldken do pneumatik. Tento typ vyroby je ale pomérné
specificky, ponévadz se v ni potkavaji technologie ze
dvou rtiznych primyslovych odvétvi - chemického
a textilniho. Provoz tovarny je navic nepfetrzity, to
znamena, Ze zde zaméstnanci museji obsluhovat a fidit
mnoho typové riznych technologii a navic 24 hodin
denné, 7 dni v tydnu. Cilem projektu bylo postupné
nahrazeni lokalnich fidicich systéma celého zavodu

Z akaznik, spole¢nost Indorama Ventures Mobility

N —
—
-

centralnim fidicim systémem, ktery by souc¢asné umoznil
vybudovat centralni velin, z néhoz by bylo mozné
kontrolovat cely proces vyroby.

Vychozi situace

Zakaznik mél fizeni technologie postaveno na bazi

fady samostatnych PLC Simatic S7 300 s vlastnimi
vizualizacemi a jednotlivé technologické uzly obsluhoval
z nékolika rliznych mist. PLC programovali sami
pracovnici Indoramy, popfipadé externi dodavatelé.

Je logické, Ze kazdy to délal jinak, resp. Ze pouZival jiné
programovaci techniky. Vysledkem byla vysoka

sloZitost celého systému, nepruznost a fakticka zavislost

na konkrétnich programatorech. Jako velka vyhoda se
naopak ukazalo, Ze zde jiz byly vytvofeny I/0 periferie,
které bylo moZné v ramci projektu vyuzit. Diky nim

se mohly 1épe rozloZit investi¢ni naklady a ¢ast

projektu bylo mozné realizovat béhem plného provozu.

I kdyZ feSeni vznikalo postupné béhem nékolika let,
negativni dopad na vjrobu nebyl velky, protoze se délku
jednotlivych odstavek dafilo ispé$né minimalizovat.

Reseni

Jako nejvhodnéjsi feSeni se ukazal redundantni fidici
systém na platformé Siemens SIMATIC PCS 7. Vyménu
fidiciho systému projektovala a implementovala

spole¢nost SIDAT, spol. s 1. 0. - Solution Partner Siemens.

Vyznamnym benefitem bylo také to, Ze programatofi
SIDAT jiZ méli zkuSenost s fizenim chemickych
technologii a sami dokazali navrhnout, jak aplika¢ni
software optimalizovat. PCS 7 vyuZiva softwarové
hotové bloky, které vyviji a upgraduje Siemens.

V programu se tedy vyzna i ¢lovék, ktery neni autorem
pavodniho softwaru. Praci si tak mohou jednotlivi
programatofi mezi sebou lehce pfedavat a snadno
navazovat na jiz hotové programové bloky. PCS 7 je navic
plné standardizovany, takZe problémem do budoucna
nebudou ani pfechody na nové verze fidictho systému.
Velkou vyhodou zvolené platformy je i to, Ze umoziuje
priibézny budouci rozvoj systému a rozSifovani o dalsi
funkcionality.

Kyberneticka bezpecnost

Centralizace veling, tzn. fizeni v{roby a adrzby
zjednoho mista, vytvaii rovnéZ podminky pro
nekompromisni dodrZovani aktualnich standardd
kybernetické bezpe¢nosti. Vy$si dostupnost fidiciho
systému také zvySuje spolehlivost a provozni bezpe¢nost
technologie jako celku. Aplikace umoZtiuje napiiklad
lokélni fizeni mobilnich klientt pfipojenych pomoci
moderni WIFI6 s nejvyssim zabezpecenim WPA3.

Prinosy a plany do budoucna

Diky zavedeni nového centralizovaného fidiciho systému
lovosicky zévod Indorama Ventures dosahuje vyssi produktivity
a efektivity, coZ se promita do vyraznych Uspor, které Ize vy¢islit
na 4 miliony K¢ ro€né pfi soucasném snizeni energetické
narocnosti o 5%. Zvysila se také dostupnost a bezvypadkovost
vyroby, a to diky redundanci na Urovni automatizacnich stanic,
vizualizacnich serverd a komunikace. To ale nenf vse.
Digitalizovana vyroba poskytuje mnohem pfijemnéjsi pracovni
podminky pro zaméstnance a zvy3uje zajem mladych lidi. Diky
tomu lovosicka Indorama Ventures zlstava jednim

z nejatraktivnéjSich zaméstnavatel(l v regionu i pro mladsi
generaci. Co se tyce plant do budoucna, zakaznik pocita

s rozsitenim funkcionalit smérem k dalsim Uspordm v oblasti
vyuzivani energii. V soucasnosti jiz aktivné vyuziva software
SIMATIC Energy Manager, ktery mu pomohl ke zminénému 5%
sniZeni energetické narocnosti, ale pomohl také odhalit Spatné
vyvinuty a odladény software pro fizenf linky, kdy po Gpravé
softwaru doslo jak k vyraznym Usporam elektrické energie, tak
Uspore vody. Tento systém ma presah az do samotného fizenfi
procesu, ktery je mozno jeSté zdokonalovat a pfijimat
poZzadavky na zvySeni Ucinnosti a snizeni spotfeby, pfipadné
planovat modernizace a upgrade linek.
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Dlouholeta spoluprace prinasi ovoce

Kde se pivo vafri...

...tam se peclivé hlidaji i watty potfebné k jeho vyrobé

P¥i realizaci projektu, ktery zahrnuje nejen realizaci a v poradku,” uvadi Martin Hurda ze spolecnosti SIDAT,
informacniho systému, ale i kompletni integraci fidicich ktera feSeni implementovala pfesné na miru potfebam
systémd a instalaci a pfipojeni méridel dllezitych spolecnosti Starobrno. Cena energii nyni rapidné
energetickych médii, se specialisté spole¢nosti Siemens vzrostla, takZe na energeticky management, jemuz firmy
mohli spolehnout na spolupraci s osvédcenym zkuSenym  dfive nepfikladaly tak velky vyznam, se bere daleko

Co majll spole(v:ného nas narodni na pOJ a svét jedni(‘fek anul? certifikovanym technologickym partnerem — firmou vyssi zfetel, podniky musi méfit spotfebu jednotlivych
’ SIDAT. Ta v pivovarnické branzi neni Zadnym novackem provozU. To vyZaduje zjistit, které faktory a zafizen{

Zdanlivé nic, ale ve skutec¢nosti mnohé — v modernim pivovarnictvi — mezi jeji zakazniky patfi nejvyznamnéjsi tuzemské se nejvice podileji na spotfebé, a provést potiebna
ie kazdv litr zlat sh k sledk . tlive kontrol ch pivovary jako skupina ASAHI (Plzeri, Popovice, Nosovice),  opatfeni. Nékdy staci UpIné jednoduchd, tfeba kdyz
J€ Kazdy lItr zlataveno mMokKu vysiedkem nejen peclive kontrolovanyc Heineken (KruSovice, Starobrno), MolsonCoors zaméstnanci nevypnou dopravniky lahvi a kompresory
a ‘ﬁzenych Verbnl,Ch procesﬁ dan)'/ch pOStU py pouil'va nle VvV oboru (Staropramen, Ostravar), Pivovary Lobkowvicz vyrabéji zbyte¢né vzduch, spotifebovava se energie,

B v . 3 S e d ., ’ i zahrani¢ni pivovary jako napf. slovensky Sari$ nebo kterd vlastné neni potieba. TakZe staci vytipovat
po staleti, ale dnes uz i modernich digitalnich technologii nasazenych
k monitorovani a fizeni spotfeby energii potfebnych k jeho vyrobé.

polsky Biatystok, takze mezi svymi referencemi v této energeticky naro¢na zafizeni, ktera |ze doCasné vypnout,
oblasti se mGze pochlubit fadou zvuénych pivovarskych pokud nejsou pravé zapotrebf, coZ vede k vyznamnym
znacek. SIDAT se specializuje mimo jiné i na vyrobu Usporam energie. VZdy viak samoziejmé s ohledem
potravin a napojl a ve vyrobé piva zvlada pripravu na to, aby nebyla ovlivnéna vyrobni technologie

surovin, automatizaci varného procesu i kompletni fizeni  a procesy, zvlasté u tak procesné citlivych vyrob, jako je

a rozdil od nyni popularnich tzv. femeslnych
N pivovard, mini- ¢i mikropivovard, kde mize byt

kazda varka rtizna a chutové i dalsi parametry
vysledného produktu mirné kolisat, coZ pivati témto
malovyrobctim origindlnich piv radi odpusti, v ptipadé
velkych pivovarli, mezi néz se fadi i Starobrno, podobna

tolerance neexistuje. Zakaznici musi mit jistotu, Ze bude
jedna varka jako druhd do vSech detaild. CoZ zajistuji

vyrobnich ukazatelt (KPI), zejména z oblasti energetiky
a OEE, ale i ostatnich provozné-technologickych

dat. Softwarové feSeni pro energeticky management
SIMATIC Energy Manager Pro méfi a vyhodnocuje stovky
odbérnych mist, pfispiva ke sniZzovani spotteby, zvyseni
ucinnosti a sniZeni CO,. Zaroven importoval vSechna
energeticka data z této platformy, aby pivovar nepfisel

o cenna data a mohl nadale provadét nastaveni KPi

studeného bloku vcetné filtrace, pretlacnych tankd,

fizeni pasterizace a staceni piva i nealkoholickych napojl

do lahvi sudli a plechovek. Monitoruje kvalitativni

parametry jednotlivych strojli a sleduje efektivitu celych
vyrobnich linek véetné spotfeby energii — coz je i pfipad

systému nasazeného v pivovaru Starobrno.
Vychézeli jsme z plvodniho systému, protoZe lidé,
ktefi v danych provozech pracuji, jsou vzdy na néco

pravé vareni piva.

Dulezitym faktorem je i stafi strojli a zafizeni — ¢im
jsou starsi, tim vétsi maji spotfebu — a na zdkladé
porovnani dat spotfeby Ize identifikovat ta, ktera by bylo
dobré vyménit za modernéjsi, energeticky Gcinnéjsi
a Usporngjsi. Vzdy je obvykle lepsi zacit s mensimi
detaily a tam, kde se ukaZe, Ze spotteba je vysoka, jit

prave systémy kontroly a fizeni vyroby bdici do detailu a nové EnPi a dalsi poZadavky v ramci energetického
nad procesy v ramci pouzivanych vyrobnich technologii, managementu.

které nyni dopliiuji i dalsi, jeZ maji pro zménu za tikol
monitorovat spotfebu energii potfebnych k vjrobé

(a pomoci sniZovat naklady). Takovy si pofidil i pivovar
Starobrno, ktery je druhym nejvétsim pivovarem pred nékolika lety; asi jako u kazdého provozu i nasim

na Moraveé a od roku 2003 souc¢asti koncernu Heineken. cilem je uspoftit naklady a spotfebu energii. Vyroba

Jde o feSeni SIMATIC Energy Manager Pro firmy Siemens,  piva je energeticky narocna - méli jsme zmapovany
predstavujici komplexni platformu pro monitorovani spotfeby na rtizna oddéleni, abychom mohli identifikovat,

zvykli, a bylo snahou jim nekomplikovat praci nutnosti
preskolit se na zcela novy systém. Vyuzivame tedy véci
podobné co nejvice tomu, v ¢em uZ se dobfe vyznaji,
ale jde o svébytné, na miru Sité fesSeni. Snazili jsme se
vystupy pfizpdsobit, aby byly co nejpodobnéjsi, ale
pridali jsme a doplnili nové prvky, grafické zobrazeni

a vizualizace apod. StéZejnim Gkolem pak bylo presné Udaje. Tim riskuji, Ze vyhodnocuji spotfeby
naimportovat do nového systému historicka data na zakladé neodpovidajicich dat. Moderni mé¥ici zafizeni
z uplynulych péti let a pak ho napojit na stavajici méfici navic ¢asto umozriuji sbér ne pouze jednoho typu,

body a zacit sbirat nové hodnoty. A samoziejmé data ale celé fady rliznych informacf a jsou samoziejmé
validovat, ovéfit, zda vSechna méfici zafizeni funguji spolehlivéjsii z hlediska kyberbezpecnosti, kdy nabizeji
spravné a zda jsou vSechna zdrojova data korektni mnohem U¢innéjsi mozZnosti zabezpeceni.

postupné dostat tfeba aZ na jednotlivé stroje.

Martin Hurda upozorriuje, Ze k hlavnim problém0m patii
pravé staré méfici systémy a zafizeni, kterd casto uz
maji za sebou deset i vice let provozu, ale firmy nevidi
ddvod je ménit, ackoli jejich presnost ani komunikacni
protokoly, které pouZivaji, uz nezarucuji skute¢né 100%

Klicem k usporam jsou data
»~Rozhodnuti nasadit monitoring pro sbér dat probéhlo

SIEMINS

Energy Manager PRO
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kde je moZné tyto naklady sniZit, protoZe dokud
nesledujeme a neméfime spotteby, neni mozné
vyhodnocovat a provadét potfebné tipravy.

Slo hlavné o hledani kritickych slabych mist

a validaci dat spotfeby energii, kde dochazi

tfeba k nadbyte¢nym proplachim nebo zvysené
spotiebé riiznych prostiedki, kde jsou spottebice
s vysokym vykonem, jako kompresory, které bézi
na stejny vykon, i kdyZ to neni aktualné potfeba,
nebo naopak o odhaleni nizsi vykonnosti, ktera
pak prodluZuje dobu ¢innosti,” fikd Dominika
Coufalova, Engineering & Environment Specialist
ze Starobrna. Jak zd{iraziiuje, systém dokéaze

po nedavném upgradu zjistit spotfebu ¢i uhlikovou
stopu velmi detailné, doslova aZ na jednotlivou
lahev, pfitom je velice uZivatelsky privétivy,
jednoduché tpravy v reportovani a mensi zasahy
v nastaveni zvladne obsluha sama, coZ umoziuje
fesit pfipadné aktudlni problémy ¢i pozadavky
okamZité.

Jeji slova potvrzuje i Michal Masafik, specialista
pro automatizaci pivovaru Starobrno.

»okupina Heineken hledala feSeni, které vyhovi
pozadavkiim celé skupiny na mezinarodni trovni
a bude univerzalni a dlouhodobé udrZovatelné.
Zakladem jsou vstupni data a métice - obvykle

to znamena stavajici méfice nahradit takovymi,
kdy kazda otocka na vodoméru da impuls, zde
proteklo 100, 10, nebo 1 000 litr, to samé
elektroméry, méfice na paru atd.; zkratka
nahradit star$i zatizeni chytrymi, vysilajicimi
signaly. Ty jsou pfedavany do fidiciho systému,
ktery je zpracovava a je schopen provést
sumarizaci za dany ¢itac a na zakladé impulst
spocitat realny stav spotfeby dané komodity.

Ze ziskanych namérenych dat se vytvari virtualni
zpracovani, které umoznuje na displeji pfehledné
vizualné zobrazit, kolik jsme spotfebovali
elektfiny nebo kolik proteklo vody pfedchozi
den, tyden ¢i minulou hodinu apod. Vidim tak
spotieby v jednotlivych zemich a v riznych
pivovarech, ale dtlezité pro mé neni, kolik tisic
litri vody ma pivovar spotfebu, nybrz mé zajima,
jak jsme na tom v ramci spotfeby vody na litr
piva, jaka je spotfeba pary, energie.”

Signdly jsou vedeny kabelem, cozZ je i z hlediska
feseni neZ bezdratové pripojeni.

Samotna ¢ista implementace systému zabrala
pomérné kratky cas - dva tydny, a pak

nasledovaly zhruba dva mésice detailniho

ladéni a verifikace dat, ovéfovani toho, zda jsou
reporty spravné. , To byla de facto uz prace spise
kontrolniho charakteru. Ale vyZadovalo to peclivé
provedenou ptipravu, coZ jsme méli uZ z minulého
systému, méli jsme nachystanou veskerou
infrastrukturu, senzory apod. a diky zkusenostem
firmy SIDAT se podafilo pfevést data z néj, coZ
byla nejvétsi starost. Je uz potom na firmé, aby se
rozhodla, co vSechno a jak detailné chce méfit,
zda spotfebu na budovu, provoz nebo urcity celek
- coZ je v naSem piipadé tfeba lahvova, PET nebo
KEG linka -, nebo aZ na Groven jednotlivych
strojii a zafizeni. [ v rdmci celku tak monitorujeme
néktera vybrana zafizeni, ktera maji nejvyssi
spotfebu energii, a tedy i nejvyssi potencial
pripadnych aspor, jako tfeba kompresory vzduchu
nebo spotfeby energii na mycce lahvi,” konstatuje
Michal Masaftik.

Reseni nejen pro pivovary

Systém nasazeny v pivovaru Starobrno vsak neni
vyhradné specifickou zaleZitosti. Cenné sluzby
miZe prokazat i v jinych odvétvich, jak zdiraznuje
Radim Kftistek, produktovy manazer pro Energy
Management ze spolecnosti Siemens.

»Systém energetického managementu se v podstaté
az tak principialné nelisi, at uz se nasazuje

v tézkém primyslu, potravinarstvi, nebo tfeba
chemické vyrobé. Ale v pivovarnictvi se daji

najit obrovské Gspory - pouziva se tu para, plyn

a dalsi média, ktera 1ze vyuZzit i na pfeménu jiné
energie. Pivovar hledal nastupce feSeni, které uz
funkcionality, napt. predikei, zvySeni energetické
ucinnosti, batch analyzu, moZnost nakupu, jit tfeba
na spotovy trh, pfipadné rtiznorodost zdkaznickych
reportti. Zde hodné pomohlo, Ze naSe feseni je

otevfeno firmam, které si mohou dashboardy nebo
reporty vytvofit podle svych pfedstav. Pfipadné
poZadavky a pfipominky zdkaznikl k naSemu
feSeni pfeddvame oddéleni vyvoje a to, pokud

je pripominek nebo Zadosti na doplnéni urcité
funkcionality vice, je postupné zapracuje do nové
verze, kterd vychazi kazdy rok, a zédkaznik si mize
nasledné pofidit upgrade.” NeZ podnik zacne
systém pouZzivat, je potfeba udélat analyzu toho,
kolik a jakych druhii energii vyuziva, kolik méfeni
bude potfeba, na zakladé toho se pfipravi koncept,
a postupné po krocich ho mtize implementovat. Pro
prace s energetickymi daty 1ze vyuzit ru¢ni odecty,
protoZe i ty 1ze importovat do systému Energy
Managementu pomoci QR kédu pfes mobilni
aplikaci; existuje zde spousta moznosti. Podstatné
je, vjakém rozsahu chce zakaznik fesit energie

a k ¢emu, respektive k jaké transparentnosti
méfeni chce dojit. V neposledni fadé tim lze fesit

i kontroverzni téma uhlikové stopy, coZ systém se
softwarovou nadstavbou SiGreen zcela umoziuje.
~Energie jsou velké téma, ale firmy jejich feSeni
Casto nechavaji az na posledni chvili. Ve je ovSem
béh na dlouhou trat: nez energeticky projekt
vstoupi do realiza¢ni faze, trva to obvykle vice nez
rok. N&s systém se sklada z fady feSeni a SIMATIC
Energy Manager Pro pfedstavuje nejvyssi tirover,
kterou si zakaznik miiZe pofidit a nasadit. V Cesku
mame uz 12 velkych systémi a fadu mensich,”
uvadi Radim Kfistek.

TakZe aZ budete nékdy u vas v hospiidce nebo pti
navstéve Brna ochutnavat zlatavy mok z pivovaru
Starobrno - tfeba posledni novinku s nazvem
,Statl* odkazujici na prosluly brnénsky hantec,
jimZ se asi jinde nedomluvite - vézte, Ze zdejsi pivo
je vafeno nejen s laskou a Gctou k profesni tradici,
ale diky Spickovym technologiim i efektivné

a s respektem k Zivotnimu prostfedi.

NeZ podnik zacne
systém SIMATIC
Energy Manager Pro
pouZivat, je potfeba
udélat analyzu toho,
kolik a jakych druhti
energii vyuziva,
kolik méfeni bude
potfeba, na zakladé
toho se pripravi
koncept, a postupné
po krocich ho mize
implementovat.
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Nové technologie

pod ka
horské

natem
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historického
ektu

Geograficka poloha, narocné horské podminky a vseobecny
nedostatek pracovnich sil, se kterymi se potyka slavna krkonosska
Lucni bouda, kladou vysoké poZzadavky na plynulé zabezpeceni
provozu. Majitelé se rozhodli nasadit zde technologie, které zajisti
celoro¢ni provoz restaurace, ubytovaciho zafizeni i pivovaru nezavisle
na okolnich podminkach. Spolecnost Siemens dodala ridici systémy
pro automatizaci a systém monitoringu energii.
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neznal Lu¢ni boudu - nejstarsi chatu na hiebeni

Krkono$, umisténou na tpati Snézky v nadmotské
vysce 1 410 m. Prvni chata, spiSe jednoduchy akryt
pro poutniky, byla na tomto misté zbudovana jiz
pred rokem 1625. Dnesni podoba tohoto jiZz horského
hotelu, mimochodem jednoho z nejvétsich v Evropé,
pochézi z let 1939 az 1940. Od té doby prosla mnoha
dalsimi rekonstrukcemi. Ta nejvétsi zména se ale zde
odehréava az ted, v pribéhu poslednich let. Historicky
objekt, ktery se nachazi v nejpfisnéji stfezené zoné
Krkono$ského narodniho parku, se méni v moderni
ubytovaci a stravovaci zatizeni doslova nabité modernimi
technologiemi. , Prvni technologie jsme na Lu¢ni
boudu dodali pfed 13 lety,” vysvétluje David Zak ze
spolecnosti T-Solutions, ktera je ptivodcem konceptu
modernizace objektu, a dodava: ,,Z nasi firmy pochazeji
navrhy, jak zefektivnéni provozu dosahnout. Od analyzy
moznosti, co by tam $lo realizovat, pfes vytvoreni
projektu a jeho schvaleni zakaznikem aZ po samotnou
realizaci a nasledné provozovani kompletniho feSeni.
Dodavku a implementaci veskerych komponent jsme
fesili ve spolupraci s Tomasem Cardou ze spolecnosti
Jork, spol. s . 0., ktera je certifikovanym partnerem
a distributorem Siemens.*

J en téZko byste u nas nasli ¢lovéka, ktery by

Extrémni podminky horského hifebene

Ze je provozovani horského hotelu v nadmorské vysce
1 410 m velmi narocné, si asi kazdy umi predstavit.

to prvni hory ve sméru od Baltu, které se stavi do cesty
vétru proudicimu od mofte. Diky tomu je tam podnebi

g~ |
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velmi vétrné a klimatické podminky, které tam panuji,
jsou srovnatelné s podminkami v Alpach ve vyskach nad
3000m. Vzimnich mésicich je zdsobovani Lu¢ni boudy
opravdu problém. Podobné sloZita je i doprava personalu,
ktery tam nemiiZe denné jezdit do préace a z prace.
Zaméstnanci tam proto pfes zimu pobyvaji dlouhodobé,
nékdy i nékolik souvisljch tydnt, upfestiuje David Zak.
To se ale ne kazdému libi a ne kazdy si mtze takovy
pracovni rezim dovolit. V poslednich letech pocet
zaméstnanct na Luéni boudé rapidné klesl a vyvstala
potfeba automatizovat chod celého objektu tak, aby se
potfeba personalu sniZila. Navic, ne vSichni lidé, kteti

se staraji o provoz, musi byt nahote. Mohou pracovat

na dalku, tzv. ,z niziny“. A nezanedbatelnym pfinosem je
ito, Ze automatizace je z podstaty velmi pfesnd, da se fict
i neomyln4, a navic se nikdy neunavi. [ tyto kvality ¢lovék
oceni v extrémnich horskjch podminkdch mnohem

vice nezjinde. ,Navic béhem doby doslo k vjraznému
zdrazeni vstupi, pfedevsim elektfiny, na které je Lu¢ni
bouda zavisla. Kdyz to date dohromady, tak z toho jasné
plyne, Ze vSe, co mlizete automatizovat, pfinasi z pohledu
fungovani tohoto objektu jednoznac¢ny efekt,” zdiraznuje
David Zak.

Reseni pripravena na miru

Provoz Lu¢ni boudy je vzhledem k jeho poloze v mnoha
smérech atypicky a tomu je potfeba se v jednotlivych
feSenich pfizptisobovat. Ve je zde koncipovano na miru
zdkaznikovi, cilem je, aby vSe pfinaselo co nejvétsi efekt.
,Hovofime o objektu, ktery slouzi jako hotel i restaurace,
a pritom je zcela autonomni. Lu¢ni boudu si musite
predstavovat jako ,celou obec v jedné budoveé".

ovék oceni v extrémnich

i I -
i ohem vice neZ jinde.
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Je zde Cistirna odpadnich vod, zaloZzni zdroj napdjeni
elektrickou energii, fotovoltaicka elektrarna, bateriové
ulozisté, trafostanice, ohfev vody, elektrokotelna, mame
vlastni pekarnu, vafime si vlastni pivo. Na$ pivovar

je dokonce nejvyse poloZzenym pivovarem ve stfedni
Evropé!" dodava za majitele Lu¢ni boudy pan Stanislav
Benes. VSechno se vykonava tak, aby byl objekt co

nejvice autonomni a dokazal fungovat i bez interakce

s okolim. Na Lu¢ni boudu se tedy nemtizeme divat jen
pohledem technologie, ale pfedevsim tim, jak je zasazena
do celkového kontextu potfeb a provozovani. Diky této
specifické situaci je motivace managementu jit cestou
automatizace pochopitelné vyssi nez u klientd, ktefi nejsou
v tak naroénych provoznich podminkach,” ¥ika David Zak.

TF¥i pilife inovaci

Regeni, uplatnéna na Luéni boudé, 1ze pomyslné rozdélit
do tfi smért. Tim prvnim je centralni informac¢ni systém
od T-Solutions, ktery zahrnuje veskeré stravovaci sluzby
(objednavky i platby, samoobsluzné kiosky), ubytovaci
sluzby (rezervace, notifikace hostti, sdéleni ptistupovych
kodu, volby pokoji, automaticky check-in i check-out),
zakladni Gcetni evidence a spousta individualnich
specifickych feSeni navrZzenjch pfesné pro potfeby tohoto
zdkaznika. Diky tomu, Ze jsou vSechny diléi systémy
integrovany do jednoho nadfazeného systému, se persondl
nemusi pfihlasovat do mnoha rznych aplikaci, coZ mu
vyrazné uleh¢uje praci a Setfi ¢as.

Druhym pilifem jsou prvky automatiza¢ni techniky, které
dovoluji spoustu véci délat a mérit automaticky. Napf.
rozsvécet svétla, ovladat cely systém vytapénia ohfevu
teplé vody, vchodové dvefe apod. O to se staraji fidici
systémy Siemens PLC LOGO!. Na Lu¢ni boudé jich je
nasazeno vice nez 50 a dalsi pribézné pribyvaji.

Ttetim pilifem je energeticky management, tzn.

BOJLERY
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optimalizace nakladani primarneé s elektrickou energii
vramci celého objektu. Reseni Powercenter od spole¢nosti
Siemens umoziiuje, aby se data z elektroméra fady PAC
pfendasela do jednoho zafizeni, kde se sbiraji, zpracovavaji
a vizualizuji. Soucasti feSeni jsou také 3VA2 jistice

s motorovymi pohony, méfenim elektrické energie

a napojenim do systému pro monitoring elektrické energie.
doby prochazel riznymi fazemi. Na zacatku byla faze
implementace prvni verze informacniho systému, postupné
se k tomu zacala dodévat automatizace, ve tteti fazi

pribyl energeticky management. Na Zadnou z téchto fazi
ale nemtizeme pohliZet jako na uzavienou. Kazda nova
automatizace potfebuje zasah do informacniho systému,
nové feSeni v ramci energetického managementu, novou
automatizaci apod. KaZdé nové feSeni se promita do téch
stavajicich. Lépe si to tedy lze pfedstavit jako postupné
pridavani dalsich sluzeb a vrstev feSeni,” vysvétluje

David Zak.

Samoobsluha, ktera se vyplaci

Cilem automatizace provozu je, aby si zakaznici zakladni
pozadavky vytesili sami, to znamena, aby se z vétsi

Casti sami obslouZili. Ziskané benefity lze s¢itat na obou
stranach. Navstévnici restaurace nemuseji ¢ekat, az k nim
prijde ¢isnik, aby si u néj objednali, poté aby jim pfinesl
jidlo, a pak znovu ¢ekat na zaplaceni. Z druhé strany, mensi
pocet zaméstnanct se pfirozené také pozitivné promita
do nakladt spole¢nosti.

Podobné je to v ptipadé ubytovani. P¥i online rezervaci
pobytu ma klient nad v§im plnou kontrolu. Minimalizuji
se piipadné chyby, které mohou vzniknout pti rezervaci

po telefonu, kdy se miiZe snadno udélat chyba v objednavce.

,V mnoha smérech jsme pritkopniky novych feSeni. Velmi
brzo jsme méli bezobsluzny provoz hotelu bez recepce

a objednavani v restauraci, kde jsme $li vlastni cestou.
Oproti standardni QR platbé jsme méli dfive systém
véetné ,pre-paid‘ sluzby: objednate si, zaplatite a personal
vam to ihned pfinese. PIné automatizovany mame

také vydej napojt - piva i nealka. Zdkaznik si zaplati
pozadovanou litraZ a sam si ndpoj nacepuje - vestavény
pritokomér povoli nacepovani jen predplaceného
mnozstvi. V neposledni fadé, automatizace umoziuje
velmi snadno rozsifovat provoz a sluzby, coz je pro

nas klicové. Bez ni by to takto viibec neslo,“ dodava
Stanislav Benes.

Rizeni, které obstoji i v extrémnich podminkach
Siemens LOGO! 8 je nejmendsi fidici systém v portfoliu
Siemens. Je to programovatelné relé, které je vSestranné
a da se rozsifovat o rizné signalové nebo komunikacéni
moduly podle poZadavkl na technologie, které ma fidit.
Je tedy jednoduse Skalovatelny. Stejné tak jednoduse

a velmi rychle se programuje v ramci vlastniho grafického
programovaciho prostfedi LOGO! Soft Comfort.

Systém LOGO! je koncipovany jako vstup do svéta
automatizace s maximalnim komfortem pro budouci
uzivatele. LOGO! odrazi i nové pramyslové trendy:
podporuje jak cloudové pfistupy, tak i webové servery.
Kwebovému serveru LOGO! se 1ze vzdalené pfipojit
avizualizovat si data. LOGO! je zajimavé i z hlediska
nakladd - je vysoce nakladové efektivni. A v neposledni
fadé je spolehlivé. Pfinosna je moZnost nadstavbovych
aplikaci, napf. komunikaéni jednotky na SMS ¢i e-mailové
notifikace nebo na jiz zminény cloudovy pfistup.

Ridici systémy na Luéni boudu dodal certifikovany
distributor Siemens spole¢nost Jork. ,,Tento projekt je
unikatni v tom, Ze zde zacali s jednim LOGem a postupné
se to rozrostlo aZ na sou€asnych 58 PLC LOGO!, ktera

fidi na Lu¢ni boudé rtizné technologie: hotelové
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pokoje (vytapéni, odemykani dvefi, osvétleni) - to je
kvantitativné nejvétsi ¢ast, pak zdroje energie (vzajemné
fizeni vyroby a odbéru elektrické energie) anebo
napiiklad také vypousténi bazénku a vitivky ¢i provoz
finskych saun a wellness,” fika Jan Tlu¢hot, obchodné-
technicky konzultant Siemens. ,Tato obrovska rtiznost
aplikaci jen potvrzuje, ze LOGO! je skute¢né vSestranny
fidici systém, ktery dokaze fidit rtizné typy technologif,
a navic i v extrémnich horskych podminkach,* dodava.
»PLC LOGO! je vyborné feseni, jak dosahnout urcitého
stupné automatizace s relativné nizkymi naklady

a s moznosti pfizptisobovat feSeni potfebam zakaznika.
Myma rukama uz proslo mozna pul tisice téchto PLC

a prakticky jsem nefesil Zadnou reklamaci. Mohu
jednoznaéné potvrdit, Ze je to technologie, ktera je vysoce
stabilni s velmi vysokym podilem vykonu k cené,*
uzavira David Zak z pozice integratora.

Energeticka sobéstacnost

Luéni bouda musi byt schopna si v kazdé roéni dobé sama
vyrobit dostateéné mnozstvi elektrické energie a tepla,
aby zabezpecila vlastni bezporuchovy zakladni provoz

v pfipadé vypadku distribucni sité. V soucasné dobé zde
funguje fotovoltaicka elektrarna, umisténa na objektu

a doplnénd o bateriové tloZisté, tepelna cerpadla, zalozni
diesel agregat. V dobé energetické nouze lze vyuZzit kotle
na tuha paliva. Posileni sobéstacnosti a Gispory ale nejsou
jedinou motivaci, pro¢ na Luéni boudé modernizovat

systém energetického managementu. Snahou je
pochopitelné také provozovat tento objekt co mozna
nejvice ekologicky a co nejméné zatéZovat okolni pfirodu.

Toky energii pod lupou

Nutnym pfedpokladem pro vytvorfeni kvalitniho
systému fizeni vyroby a spotfeby energii je presny
monitoring. Na Lu¢ni boudé ho zajistuje systém SENTRON
Powercenter 3000 od Siemensu.

»Powercenter 3000 je malé kompaktni feSeni pro

praci s energetickymi daty. Powercenter shira a uklada
hodnoty pfislusnych proménnych z méticich pfistroji
nebo jinych zafizeni, ktera vyuZivaji méteni k jiné,
napfiklad ochranné funkci: jistice, pojistky s méfenim,
spotfebicové vivody apod. Kromé toho dokaze ziskané
udaje vizualizovat pfes integrovany webserver a predat
je do nadfazeného systému. Konkrétné na Lucni

boudé se méfi spotteba energii riznych technologii.
Nameéfena data jsou shromazdéna v Powercenteru
3000 a néasledné predana do nadfazeného systému pro
ucely vizualizace, optimalizace a dalsiho zpracovani.
Ten pfitom komunikuje pouze s jedinym piistrojem

- Powercenterem — namisto vymeény dat s desitkami
rtiznorodych pristroji, at uz z portfolia Siemens,

nebo tfetich stran. VSechna tato zatizeni se daji

do Powercenteru snadno integrovat,” vysvétluje Vladimir
Burlak, produktovy specialista spole¢nosti Siemens.
~Powercenter je primarné urceny pro mensi celky, které

Na Luc¢ni boudé se méfi spotfeba energii riznych technologii. Naméiena data
jsou shromaZdéna v Powercenteru 3000 a nasledné pfedana do nadfazeného
systému pro Gcely vizualizace, optimalizace a dalSiho zpracovani.

obsahuji fadové desitky, max. 212 méficich pfistroji.
Objekt typu Lucni boudy je pro tento systém idealni.
Jedna o uzavfené kompaktni feseni, které je spole¢nosti
Siemens pravidelné testovano a certifikovano pro oblast
kybernetické bezpecnosti. Zakaznici rovnéz ocenuji jeho
snadné uvedeni do provozu, které zvladne technik i bez
znalosti programovani. Tim se Powercenter odliSuje

od podobnych feseni, ktera ma Siemens v portfoliu a ktera
jsou naopak urcena pfimo pro programatory,” dodava.
Podle Vladimira Burlaka je feSeni Powercenter vhodné

i pro podnik distribuovany na vice riznych lokalitach,
kdy na kazdé z nich provadi méfeni a ziskané hodnoty
potiebuje bezpecné centralizovat a vyhodnocovat.
Predstavuje také vhodné feSeni pro podniky, kde chtéji

se shérem dat teprve zacit a radi by se na poc¢atku vyhnuli
velkym investicim. Powercenter zde miiZe slouzit jako
startovni bod, ktery se pozdéji integruje do vétsiho
systému energetického managementu, ktery bude
poskytovat dalsi funkce.

Jistice, které poskytuji vic neZ ochranu

0 ochranu proti zkratu a pfetiZzeni se na Lu¢ni boudé
staraji kompaktnijistice fady 3VA2 z letohradského
zavodu, které disponuji elektronickou spousti. Ta pro
svoji funkeci vyuziva pfesnych méfeni elektrickych
veli¢in. Konkrétné na Luéni boudé jistice 3VA2 ptredavaji
naméfené hodnoty do jednotky SENTRON Powercenter
3000, ktery je nasledné poskytuje nadfazenému
systému. VyuZzivanim naméfenych hodnot z jistice

tak odpada potfeba nasazeni dalsiho pfistroje pro
méfeni. Kromé naméfenych hodnot poskytuji jistice
3VA2 prostfednictvim pramyslové komunikace i fadu
uzite¢nych diagnostickych hodnot: stav pfistroje, pocet
cyklu pfistroje, maximalni hodnoty proudd apod.
Elektronicka spoust disponuje i funkci odhadnuti
zbyvajici Zivotnosti pfistroje na zakladé historickych
udalosti. Tim zapada do konceptu prediktivni adrzby,
tj. umoznuje vymeénu pfistroje jesté pred vyskytem
poruchy pfi planované odstavce.

Uspory pfinaseji spravna rozhodnuti

»Z pohledu managementu energii Lu¢ni bouda
reprezentuje zcela specidlni lokalitu,” fika David Zak

a pokracuje: ,Samotna instalace technologii méfeni
uspory nepfinese. Umozriuje pouze, aby se néco
monitorovalo, aby se s daty dalo pracovat a cely systém
se nasledné dal vzdalené fidit. Tim, co primarné pfinasi
uspory, jsou rozhodnuti u¢inénd na zakladé ziskanych
dat. Technologie instalované na Luéni boudé jsou
provozovany v hrani¢nich klimatickych podminkach,

a tak se k nim také musi pfistupovat. Naptiklad

u tepelnych ¢erpadel je potfeba dobie zvazovat, kdy je lze
provozovat a kdy uZ ne. I zde se uplatiiuje automatizace,
kterd tyto systémy vypind a zapind podle aktualnich
meteorologickjch podminek,” vysvétluje David Zak.

AUTOMATIZACE

Potkame jednou na Lu¢ni boudé i humanoidni
roboty?

Podle Stanislava Benese je to vice nez pravdépodobné.
,Dnes uZ jsme v obdobi, kdy o nasazeni humanoidnich
robotl intenzivné pfemyslime.” Ti by pak mohli
zastoupit personal pfi béZnych ¢innostech, jako je tklid,
servirovani jidel a komunikace s hosty. ,Dalsi faze tedy
bude zcela jisté propojena s vyuZitim umeélé inteligence.
Otazkou uZ je jen to, kdy to bude natolik uchopitelné,
abychom se mohli na Lu¢ni boudé pustit do pilotniho
projektu s humanoidy,” uzavira David Zak.
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Dokonale nabrousené brusle
diky automatizaci Siemens

Kanadsky vyrobce pfesnych strojd na brouseni a profilovani brusli ELITE Blade
Performance ve spolupraci se spolecnosti Siemens obohatili svét vrcholového
hokeje o $pi¢kovou technologii. Ridici systémy a pohony Siemens dodavaji

7 v O

brouseni brusli kvalitu, ktera umozrnuje hracum podavat Spickové vykony.

o
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obratni a kazdy i sebemensi pohyb musi mit plné pod

kontrolou. O vysledcich zadpasu mohou rozhodovat
zlomky sekund a centimetry brzdné drahy. K tomu pottebuji
dokonale nabrou$ené brusle. Mohlo by se zdat, ze nabrousit
brusli je snadné, opak je ale pravdou. Cepel brusle je od pi¢ky
po patu rizné a pomérné sloZité zakfivena a kombinace téchto
zaktiveni podminuje rovnovahu mezi rychlosti a obratnosti.
»Profesionalni hokejisté méni noze na bruslich béhem zapasu
tfeba i ¢tytikrat a Spickovy hokejista okamzité pozna, kdyz

ma brusle nabrousené ,jinak’,” fika Raimo Manninen, vedouci
prodeje finské spolecnosti Finnsharp Oy, ktera zastupuje ELITE

Profesionélni hraci hokeje musi byt na ledé rychli,

Blade Performance v Evropé. ,Dosahnout tradi¢nimi technikami

toho, aby mél kazdy hra¢ ptipravené brusle vZdy pfesné stejné
a navic tak, jak poZaduje, je velmi téZké, skoro aZ nemozné.
Zapojeni automatizace a kvalitniho fidiciho systému tento
problém bezezbytku vytesilo,” dodava.

Spickova technologie pro elitni hrace

Pocétek vzniku technologie ELITE Blade Performance je svdzan
s osobnim pfibéhem zakladatele spolec¢nosti Elite Denise
Proulxe, ktery marné hledal kvalitniho dodavatele pro svého

syna, hrace juniorského tymu v Quebecu, jenz by dokazal brousit

Cepele brusli bez poskozeni profilu. Nakonec se rozhodl vytesit
tento problém sam a vytvofil dosud nejmodernéjsi pocitacem
fizenou brusku na svété. Obsluha stroje je pfitom velmi snadna.
Brusle se upnou na stroj, vyberou se parametry brouseni

na ovladacim panelu a to je celé. VSe ostatni jiz zatidi stroj

sam. ,,Obrovskou vihodou je, Ze pfimo ve stroji miZeme uloZit
parametry pro individualni nastaveni brusu pro kazdého hrace.
Jakmile dostaneme do ruky brusle daného hokejisty, jednoduse
si vyvolame z paméti PLC individualni parametry brouseni

a nic nemusime nastavovat ru¢né. MZeme se spolehnout, Ze
stroj vZdy odebere stejné mnoZstvi materidlu podél celého noZe,
coZ povazuji za viibec nejvétsi pfidanou hodnotu,” zdiirazriuje
Raimo Manninen. Vyrobce ELITE Blade Performance nabizi

zdkaznikdm dva typy stroju: ostfici stroj THE E-S4 SHARPENER

a profilovaci stroj THE E-P3 PROFILER. THE E-S4 SHARPENER
je vybaven nejmoderné;jsi technologii od spole¢nosti Siemens.
Konkrétné fidicim systémem, ktery obsahuje zakladni panel
Simatic HMI, fidici jednotku Simatic S7-1500 a servopohony
Sinamics S210. ,,Zjednodus$ené si to miZeme pfedstavit tak,
Ze nas fidici systém Simatic S7-1500 ,fika’ stroji, jak a kde ma
pii brousenti pfitlacit. Navic umoZiiuje, aby byl provozovan

v automatickém rezimu 24/7 365 dni v roce a po celou tu dobu
fungoval bezchybné, bezpe¢né a stale stejné. Rizeni pohontl
Sinamics S210 zajistuje, aby se brusny kotouc pohyboval

s chirurgickou pfesnosti na setiny milimetru. Pfesné tak
velky je totiZ rozdil mezi dobfe a $patné nabrousenou brusli,”

vysvétluje Petr Buchta, Partner Management Specialist z ceského

Siemensu. Brusné kotouce maji povrchovou tpravu z materialu
CBN, ktery zaru¢uje mensi opotfebeni, nez je tomu u tradi¢nich
brusnych kotou¢d na bazi karbidu kfemiku. Kazdy z brusnych

kotoucti je osazen RFID tagem a RFID ¢tecka uvnitf stroje sleduje
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pocet brusnych cyklt. Kotouce lze ménit podle velikosti dle
naroki na brouseni (aZ 8 velikosti), pficem? je stale zachovan
pocet brusnych cyklt za kazdy kotouc. ,,Spole¢nost Siemens byla
pro ELITE skvélym partnerem pfi vyvoji prvniho responzivniho
,chytrého’ automatizovaného systému na brouseni brusli

na svété. Technické tymy Siemens nam poskytly neocenitelné
rady a podporu a diky Spi¢kové pfesnosti a spolehlivosti
technologii Siemens ma systém ELITE bezkonkurenc¢ni pfesnost
a spolehlivost. ELITE E-S4 definoval novy standard v oblasti
ostfeni brusli a zvolilo si ho vice neZ 110 profesionalnich tymu
a narodnich hokejovych programd, stejné jako mnoho piednich
dodavateli hokejového vybaveni v Severni Americe a v Evropé,”
fika Raimo Manninen. ,,Abychom ale nemluvili jen o hokeji,
spolupracujeme i naptiklad s krasobruslafi. Pro tyto zakazniky
mame pfipraven specialni modul, ktery lze do stroje lehce
nainstalovat,” dodava.

Premiéra v Ceské republice

Na konci srpna letoSniho roku probéhla v prostorach
Ceského Siemensu prvni prezentace téchto strojd

v Ceské republice. Zacastnili se ji vyznamni ¢esti hokejovi
kustodi, ktefi méli moznost nejen vyslechnout si
informace o nové technologii, ale pfimo si ji i vyzkouset.
Oba stroje jim byly k dispozici véetné specializované
obsluhy.

JVysledek spoluprace ELITE Blade Performance a Siemens
jsem vidél poprvé na jafe na hannoverském veletrhu,
jehoZ partnerskou zemf letos byla pravé Kanada. Tuto
expozici realizoval Siemens Kanada a mé ihned napadlo
pokusit se pFivézt tuto technologii k ndm — do zemé,
kde je hokej nesmirné rozsiteny a oblibeny,” fika Petr
Buchta. ,Za mé je to krasny pfiklad nasazeni osvédcené
technologie z primyslu ve zcela novém prostiedi —

v prostredi vrcholového sportu. Rozhodli jsme se pozvat
k ndm zastupce této komunity a ukdzat jim, jak obrovsky
muUZe tato technologie ulehcit a zkratit ndrocnou praci
kustodd, ktefi se kromé brusli museji starat o kompletné
celou vybavu hokejistl,” dodava.

A co od téchto aktivit na ceském trhu ocekava zastupce
kanadského vyrobce? Odpovida Raimo Manninen:
,Cesko je vyznamné hokejova zemé& s mnoha hraci. Nase
produkty jsou obzvlasté vhodné pro profesiondlni tymy
v Ceské extralize a pro pracovisté, ktera brousi brusle

ve velkém. Prezentace, kterou jsme usporadali v Praze,
byla viibec prvni v Ceské republice a velmi nés potésilo,
Ze se ji zucastnilo tolik zkusenych profesionall. Méli
jsme tak pfileZitost sdilet informace s Sirokou Skalou
potencialnich zdkaznik( a véfime, Ze v budoucnu budou
nase produkty brany v ivahu pfi novych investicich.”
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Zavod Siemens NST Trutnov
dosahl nulovych CO, emisi

Na konci ¢ervence 2025 vymeénil zavod Siemens Nizkonapétova spinaci
technika (NST) Trutnov posledni firemni automobil se spalovacim motorem
za plné elektricky model a dosahl nulovych emisi CO, ve Scope 1 a Scope 2.

zelenou elektrickou energii, prostory vytapi teplem

z biomasy a provozuje 100% elektrifikovany vozovy park.
Zavod vyrabi nizkonapétovou spinaci techniku (napf. jistice,
stykace, relé, soft startéry), soucasti koncernu Siemens je od roku
1993.,Na programu dekarbonizace jsme usilovné pracovali
od roku 2015. Zacali jsme pfechodem na certifikovanou zelenou
elektrickou energii v roce 2018, od loniského roku vyuzivame
teplo z biomasy. Nékolik let trval pfechod na plné elektrifikovany
vozovy park, posledni viiz se spalovacim motorem jsme
za elektromobil vyménili na konci ¢ervence,” popsal program
dekarbonizace feditel zavodu Lukas Adamec. ,T€3i mé, Ze jsme

S iemens NST Trutnov vyuZiva vyhradné certifikovanou

Diky nékupu certifikované zelené elektrické energie
z obnovitelnych zdrojli zavod rocné usetii pres
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nulovych emisi CO, ve Scope 1a 2 dosahli pomoci technologii,
kredit®,” dodal.

»Celosvétové jsme se zavazali do roku 2030 dosdhnout provozu
s nulovou bilanci CO, emisi a programy na sniZovani emisi bézi
ve véech nasich organizacich v Ceské republice,” doplnil Eduard
PaliSek, generalni feditel ¢eského Siemens. ,Dekarbonizace

je zakladem dlouhodobé konkurenceschopnosti a Siemens
prostfednicvim svych produktt a feSeni pomaha sniZovat emise
i u fady zakaznikt. Uspéch trutnovskych kolegti dokazuje, Ze
uz dnes mame k dispozici technologie a nastroje, které mohou

k dekarbonizaci vjrazné pfispét.

Vytdpénim z biomasy

usetii rocné =

260 tun CO,

Zelena energie, teplo z biomasy

a plné elektrifikovany vozovy park

Diky nakupu certifikované zelené elektrické
energie z obnovitelnych zdrojt zévod ro¢né
uSetfi pfes 3 000 tun CO,, dal$ich 260 tun CO,
uSetfi vytapéni z biomasy, které vsak produkuje
jiné sklenikové plyny. Pro ohfev teplé vody

se pouZzivaji solarni panely. Zavod provozuje
vozovy park 17 automobild, ktery tvofi

5 sdilenych a 12 manazerskych vozl. Ty jsou
nyni vSechny na elektricky pohon, coz pfinasi
dalsi asporu 45 tun CO, za rok. Dobijeni
elektrické firemni flotily zajistuji 4 wallboxy
umisténé pfimo na firemnim parkovisti.

SniZovani emisi v celém hodnotovém
fetézci

Zavod Siemens NST Trutnov vedle emisi

ve Scope 1 a2 sleduje i nepfimé emise CO,

ve Scope 3, pfedevsim emise pochdazejici

z pfedvyrobniho fetézce a z pouzivani produktl
v zavodeé vyrobenych. Tyto aktivity jsou soucasti
celofiremniho zavazku snizit celkové emise

ve Scope 3 (v pfedvyrobnim i povyrobnim
fetézci) 0 30 % do roku 2030 ve srovnani

s rokem 2019 a dosahnout celkové klimatické
neutrality (véetné dodavatelského fetézce)

do roku 2050.

Zavod provozuje vozovy park 17 elektrickych

45 tun CO,

Siemens Condition Mor
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DalSi snizovani spotreby energii

V soucasné dobé zavod zavadi sofistikovany systém pro sbér dat
spotreby energii, ktery identifikuje mista nadbyte¢né spotreby

s cilem zvysit udrzitelnost provozu a déle snizit naklady. Resenf
vyuziva platformu Siemens Condition Monitoring s modulem Energy
Monitoring. Uvodni féze projektu umoznily ziskat celkovy ptehled

o spotfebé vSech energii a médii v celém zavodé, nasledovalo
osazeni monitoringu na dalsich vrstvach struktury rozvod médii az
na Uroven jednotlivych stroji. V soucasné chvili probiha posledni
odladéni systému, prfedpokladand Uspora je 5 az 15% energii.

tz}l eCné spotreby s cilem

2zvysit udrZiteln dpokla e

5-15% ene‘f'
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Legendarni

HASICI

kopFrivnicka Tatra

7N/

miri do sveta digitalizace

SpoleCnost Siemens se podili na Uspésném projektu digitalni transformace
spoleCnosti Tatra Trucks, ktera se rozhodla pro implementaci feSeni Siemens
Teamcenter. Vysledkem je rychlejsi a efektivné&jsi vyvoj inovaci, snadnéjsi

a efektivnéjsi technologicka pfiprava vyroby a zcela nova kvalita sdileni
informaci mezi vyrobou, servisem a udrzbou.

dy? se fekne Ceska republika, spousté lidi se
K kromé piva a hokeje vybavi legendarni nakladni

automobily Tatra. Neni divu, protoZe Tatra (dnes
oficialné Tatra Trucks, a. s.) je viibec nejstar§im virobcem
vozidel pro silnice i terén v historii a zaroveri druhym
nejstarsim vyrobcem nakladnich automobilt na svété.
Byla zaloZena v roce 1850, nejdfive vyrabéla brycky
a koc¢éry, v 80. letech se k nim pridaly Zelezni¢ni vagony.
Svij prvni osobni automobil se spalovacim motorem
kopfivnicka firma vyrobila v roce 1897, prvni nakladni
automobil se spalovacim motorem vyrobila hned v roce
1898, tedy jen par let po prvnich automobilech Karla
Benze. Cesti akcionafi Czechoslovak Group a Promet
Group prevzali svétoznamou znacku Tatra a kopfivnickou
tovarnu prostifednictvi nové spolecnosti Tatra Trucks
vroce 2013 a v podstaté ihned zapoéali s restrukturalizaci
automobilky, kterd se v té dobé nenachézela v nejlepsi
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kondici. Neni zZadnym tajemstvim, Ze dokonce celila
velkym finan¢nim problémtm. Jedinou cestou, jak dostat
ryze Ceskou automobilku z dluhg, byly nevyhnutelné
investice do modernizace vyroby, véetné digitalizace.
Hlavnim partnerem jedné z klicovych etap digitalni
transformace je spole¢nost Siemens.

Optimalizace vyrobnich procesu

Mezi hlavnimi cili, které si novi majitelé uz tehdy vyty¢ili,
bylo vyrazné zvySeni objemu vyroby, udrZeni vedouci
pozice na trhu v oblasti plnépohonnych nakladnich
automobilti a posileni dominantni pozice dodavatele,
ktery je schopen pruzné reagovat na poZadavky
zakaznikd. Toho by ale nebylo moZné dosahnout se
stavajicimi technologiemi a vyrobnimi procesy. Pravé
optimalizace vyrobnich procest je tim, ¢im se vZdy

musi za¢it. Redeni, které by umoznilo pozadovanou

Urychleni digitalni
transformace
s platformou Mendix

Soucasti dodavky od Siemensu je i platforma pro
vyvoj aplikaci s nizkym kédem (low-code) Mendix,
ktera umozriuje rychlou tvorbu aplikaci pracujici

s daty z informacnich systémd, jako jsou PLM, ERP,
CRM apod. Atribut ,low-code” znamena, Ze na této
platformé Ize vytvaret aplikace s minimalnim
psanim kédu, coz oceni predevsim uZivatelé bez
hlubSich znalosti programovani. Tim se enormné
urychluje vyvoj novych aplikaci, v€etné mobilnich

a webovych. Podstatné je i to, Ze tato platforma
umozriuje Al asistovany vyvoj, tzn., Ze obsahuje
funkce umélé inteligence, které pomahaji

s vyvojem aplikaci a zvysuji produktivitu.

synchronizaci procesi a efektivni spravu dat - od obchodni
komunikace a vyvoje pfes vyrobu vozidel aZ po katalogy
nahradnich dild ¢i zaruéni a pozérucni servis - dodava
spole¢nost Siemens Digital Industries Software Ceska republika
ve formé platformy Teamcenter.

Zasadni technologicky posun s Teamcenter
Plvodni systémy a feSeni, které automobilka vyuziva,

byly rozt¥isténé, casto mezi sebou nespolupracovaly ani
nekomunikovaly, navazné procesy byly zbytecné sloZité

a mnohdy vysoce neefektivni. Kompletné zménit tuto situaci
pomtiZe implementace dvou patefnich systémi ERP a PLM,
které se stanou nosnymi pilifi digitalni transformace firmy.

Funkéni ERP systém (Enterprise Resource Planning - planovani

podnikovych zdroji) je nutnou podminkou efektivniho
fizeni vjroby i hospodafeni firmy. PLM (Product Lifecycle
Management - Fizeni Zivotniho cyklu v{robku) podporuje
vyvoj a spravu produkta. ,,Zavedeni systému Teamcenter

od spole¢nosti Siemens pfedstavuje pro Tatru zasadni
technologicky posun, ktery byl zapocat implementaci 3D
softwaru NX spolecné s Teamcenterem do technického tiseku
vroce 2019, nyni se jedna o jeho rozsiteni napfic celou firmou.
PLM Teamcenter umozni efektivnéjsi reakci na individualni
poZadavky zakaznikd, rychlejsi zpracovani objednavek,
flexibilnéjsi vyvoj, technologickou pfipravu vyroby a zarover
vCasné dodavky v poZadované kvalité,” uvedl Jakub Pon¢ik,
technicky feditel automobilky Tatra Trucks.

foto: Tatra Trucks

Integrace do jedné platformy

Velkym pfinosem moderniho softwarového feSeni Siemens

Teamcenter je, Ze vSechny klicové PLM procesy integruje

do jediné databaze. Diky tomu lze veSkeré pozadavky
zakaznikd, které budou v realném ¢ase fizeny prostiednictvim
programového a projektového managementu, spravovat

z jednoho mista. Veskeré zmény a poZadavky se eviduji

a spravuji v ramci fizeni zmén. Obdobné 1ze sledovat

a kontrolovat také procesni kvalitu napfic celym podnikem.
PLM systém navic umozriuje vytvatreni a spravu kompletnich
kusovnikd. Diky tomu, Ze oba systémy, tedy PLM i ERP, jsou
integrovany na jediné platformé, je automaticky zajistén
obousmérny pfenos informaci mezi obéma systémy. To ale neni
vSe. Teamcenter rovnéz umoziuje efektivné pracovat s tzv.
digitalnimi dvojcaty a s umélou inteligenci, které vyznamné
pomahaji urychlit vjvoj inovaci jak samotnych produkti, tak

i vyrobnich procesd.

Ocekavané prinosy

Teamcenter, jako kli¢ovy pilif digitalizace ve spole¢nosti Tatra
Trucks, umozni rychlejsi a efektivnéjsi vyvoj novych vyrobka,
inovace na strané produktd i vyrobnich procest, snadnéjsi

a efektivnéjsi technologickou p¥ipravu vyroby. Co ale zcela
radikdlné méni, je kvalita sdileni informaci mezi vjrobou,
servisem a Gdrzbou. Digitalizace rovnéz automobilce pomuze
lépe zvladat otazky udrZitelnosti a plnit regulatorni pozadavky.
Mezi aktualni témata, ktera v Kopfivnici fesi, patfi také Gspora
energii, kterd ma pfimy dopad na uhlikovou stopu podniku,

a tedy environmentalni udrZitelnost. Nespornym pfinosem
digitalizace je zlepseni pracovnich podminek zaméstnancti

a zvyseni atraktivity firmy jako zaméstnavatele. Ziejmé
nejviditelnéjsim benefitem je vyrazné snizeni administrativni
zatéze a eliminace velké ¢asti mechanické a opakujici se
¢innosti, coZ pracovnikiim dovoluje vénovat se zajimavéjsi

Ze v Tatfe zaméstnanci pracuji s modernimi systémy patficimi
ke svétové Spicce, nepochybné zvysi zdjem o praci v kopfivnické
automobilce, a to pfedevsim u mladych lidi.
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/Zavod Siemens BTS v Mohelnici

Zavod Siemens Busbar Trunking System (SBTS) v Mohelnici byl zaloZen v roce 2005
a zaméruje se na vyrobu pokrocilych pfipojnicovych systémda. Z ptvodnich

30 zaméstnancu se jejich pocet zvysil vic nez desetkrat a vyrobky, které v Mohelnici
vznikaji, mifi do celého svéta.

yroba spole¢nosti Siemens v moravské Mohelnici
Vmé dlouhou tradici. Zacala jiz ve dvacatych letech
minulého stoleti, tehdy pod znackou Siemens
Elektrotechnika. Na tuto tradici dnes distojné navazuje
zévod na vyrobu pfipojnicovych systému nesouci nazev
Siemens Busbar Trunking Systems.
»Mohelnické pfipojnice lze najit naptiklad v prazském
nakupnim centru Paladium, v dubajskych mrakodrapech,
hotelech, datovych centrech, vétrnych elektrarnach
jak na sousi, tak na mofti, nemocnicich, vystavistich
a samozfejmé ve vyrobnich haladch vSeho druhu,” popisuje
Sirokou Skalu uplatnéni p¥ipojnic feditel zavodu SBTS
Mohelnice Petr Mazal. ,Nové se pfipojnice vyuZivaji
k napajeni dobijecich stanic v primyslovych depech
prepravnich spole¢nosti nebo méstské hromadné
elektrodopravy,” dopliiuje Petr Mazal.
Zavod Siemens Busbar Trunking System vznikl v Mohelnici
v roce 2005 jako soucast zavodu Siemens nizkonapétova
spinaci technika Trutnov v pronajaté hale ¢. 57 v aredlu
Siemens elektromotory a pracovala zde tficitka
zaméstnancl. Pravé sem se pfesunula vyroba z anglického
Aylesbury, kde se vyrabéla virobkova fada LX. Stavba
vlastni haly zapocala v roce 2005 a dokoncena byla
v rekordnim ¢ase, uz na pfelomu let 2005 a 2006 se vyroba
piipojnic stéhovala do svého. V nasledujicich letech se
do Mohelnice soustfedila viroba také z Kolina nad Rynem
a Spanélského St. Cugat. Zavod vyrabél etyfi pfipojnicové
systémy pro rozli¢na pouZziti s riznym vykonem.

Od montazZe k pIné digitalizované vyrobé
Vroce 2015 se vyrobni portfolio rozsitilo o pfedvyrobu,
ktera zahrnuje i vjrobu vlastnich komponent, pozdéji
doslo k rozsifeni o praskovou lakovnu. Rok 2015 byl
zlomovy i z pohledu inovaci: pod vedenim vlastnich
experti vznikla zcela nova p¥ipojnice pod znackou LI
zrodiny vyrobkd SIVACON 8PS. V soucasné dobé zavod

funguje pfevazné digitalné, od objednavani materialu pres
vyrobu aZ po expedici. ,Nejedna se pouze o digitalizaci
procesu, ale dale pracujeme na automatizaci, ktera

pfinasi ovoce zejména v logistice, pro objednavani
materialu nebo potvrzovani zakaznickjch objednavek.
Soucasné u nas ,pracuje’ vice neZ desitka robotti v ramci
projektu implementace RPA (robotic proces automation),
ktefi ulevuji v rutinni kaZdodenni praci napfic vSemi
podplirnymi procesy,” vysvétluje feditel Petr Mazal.

PFipojnice pro priumysl i datova centra

Vlajkovou lodi mohelnického vyrobniho zavodu je dnes
pifipojnice s ozna¢enim LI. Ta dokaZe vést proud o velikosti
aZz 6300 A, soucasneé s odolnosti proti vodé a prachu IP66
¢i poZarni odolnostiaZz 120 minut. V soucasné dobé tvoii
drtivou vétsinu produkce zavodu. Unikétni je piedevsim
tim, Ze nabizi proudovou kapacitu 5 000 A s hlinikovymi
vodici. To oproti dfive pouzivané médi samoziejmé
znamena podstatné nizsi hmotnost pfipojnice i jeji cenu.
Nejnovéjsim prirtistkem do rodiny pfipojnic je typ LData

z fady SIVACON 8PS, ktery vyvojati vytvoftili specialné pro
datova centra, ktera tvofi znac¢nou cast zakaznikt. Kazdy
rack datového centra totiz potfebuje vlastni napajeni,
pricemz jednotlivé racky jsou od sebe standardné vzdaleny
60 cm. Systém LData umoznuje instalaci odbo¢nych

skiini v rozestupech v fadu jednotek centimetri, takze je
maximalné flexibilni a potfeby datacenter plné uspokojuje.

Zakladem jsou spokojeni zaméstnanci
»Zaméstnanci jsou zakladnim stavebnim kamenem
Gspéchu a nam velmi zaleZi na tom, aby byli na pracovisti
po vSech strankach spokojeni. SnaZime se o né starat, jak
jen to jde. Navic, od konce letoSnich prazdnin rozsitujeme
vyrobu komponent a planujeme pfijmout aZ tti desitky
kvalifikovanych pracovnikd pro obsluhu novych zafizeni,
zejména CNC stroji,” uzavira reditel zavodu Petr Mazal.

VYROBA
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de se hokej vzal? Rytiny muZi provozujicich hru
K se zahnutou holi v ruce jsou staré ¢tyfi tisice roka.

Pochézeji vsak ze subtropického Egypta, takze $lo
0 néco jako pozemni hokej. Brusle z kosti jelenti a koni

Ale nevime, zda slouZily i néjaké hie. Zelezné brusle se
zfejmé objevily ve 13. stoleti v Nizozemsku a umoznily
cestovani po zamrzlé siti kanalt. Avsak na zachovalych
obrazcich chybéji hokejky. A tak se musime podivat az

na Britské ostrovy v 18. stoleti, kde historické prameny

s jistotou zachycuji pfedchtidce ledniho hokeje. Sportovni
encyklopedie pak uvadéji, Ze systematickou podobu

dala hfe Kanada v druhé poloviné 19. stoleti. Tam vznikl

i Stanleyho pohar, nejikonic¢téjsi klubova sportovni cena.
Vymyslel ji lord Frederick Stanley, tamni britsky guvernér,
a koupil pro ni stfibrnou misu na pun¢ (nebo mozna

na kvétiny, ale punc je v zimé pravdépodobngjsi). Stanley
,svou“ cenu nikdy nepiedaval. V roce 1893, jesté ptred prvni
soutézi, se vratil do Anglie, aby pfevzal zdédény rodovy
majetek. K tématu tohoto ¢lanku nas vSak privadi jeho
dcera, lady Isobel Stanleyova. Byla prikopnici Zenského
hokeje a je jednou z prvnich Zen vyfotografovanych

s hokejkou a pukem nékdy kolem roku 1890.

hu nad ledem
pri sampionatu rozehnaly
technologie Siemens

Reprezentativni sportovni Sampionat — Mistrovstvi svéta v lednim hokeji zen
— se na jare 2025 uskutecnil v Ceskych Budé&jovicich. U¢astnilo se ho deset

nejlepsich svétovych tym(. A také technologie Siemens, které pfispély o
k jeho Gspésnému priibéhu.

Na hokej v prestrojeni za kluka

Také Zensky hokej se do svéta §itil z Kanady. Spole¢nost
vSak hru povaZovala za pfili§ drsnou pro damy. A tak
zatimco muZi nastoupili s hokejkami v roce 1920

na olympijskych hrach, Zenské mezinarodni ligy a turnaje
se zacaly objevovat aZ v druhé poloviné 20. stoleti.

Jesté v roce 1956 si jista devitileta Abigail Hoffmanova

z Toronta ostfihala vlasy a vydavala se za chlapce, aby

si pofadné zahrala v détské hokejové soutéZi. KdyZ se

na podvod pfislo, byla vyloucena. Hoffmanova hokej
opustila, ale jako béZkyné se pozdé&ji ispésné Gcastnila
¢yt olympiad a dal$ich svétovych soutézi. Prvni oficialni
mistrovstvi svéta v lednim hokeji Zen, v némz se hracky

N\
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Souhru vzduchotechnickych systémi
zajistovaly technologie Siemens:
vizualizacni platforma Desigo CC, fidici
systém Desigo a jeho PXC regulatory

a také periferie jako ventily, ¢idla,
servopohony vzduchotechnickych
klapek a podobné.

nemusely vydavat za muZe, se konalo v roce 1990

v kanadské Ottawé. O osm let pozdéji byl Zensky hokej
poprvé zatfazen do programu zimnich olympijskych her
v japonském Naganu. Také v ¢eskjch zemich se Zensky
hokej dlouho hral spis rekrea¢né. Velky zlom pfisel
vroce 1999, kdy ¢eské hracky reprezentovaly svou zemi
na mistrovstvi svéta ve Finsku (i kdyz v nizsi divizi).

Na olympiadu se poprvé dostaly v roce 2022 v Pekingu.
DileZité pro nas pfibéh je, Ze v letech 2022 a 2023 ceské
hracky pfivezly z mistrovstvi svéta bronzové medaile.

0 rok pozdéji ziskaly ¢tvrté misto. To pfispélo k tomu,
7e pofadanim svétového Sampionatu v dubnu 2025 byla
povéfena Ceska republika.

Modernizace pro svétovou hru

Budvar Aréna v Ceskych Budgjovicich, v niz se
Sampionat odehraval a ktera primarné slouzi hokejistim
extraligového Motoru, je zimni stadion z roku 1946.

Po pfelomu tisicileti prosel kompletni rekonstrukci. Ale
mistrovstvi svéta si vyZadalo nové tipravy. Zmodernizovat
vzduchotechnické jednotky (doplnit chlazeni a frekvenéni
ménice), a to véetné systému méfeni a regulace, ktery
dodal Siemens. ,V dobé mistrovstvi uZ bylo dost teplo.
Hala neméd oddélené vstupni chodby, teply vzduch zvenéi
se hned potkava se studenym zevnitf a nad ledem se
vytvafilehka mlha. Vadi to hrac¢iim, ale také divaktm,
ktefi pak hat vidi, kde se pohybuje puk,” popisuje situaci
Daniel Volman, projektant spole¢nosti VK projekt cz.

Ta mé s méstem Ceské Budé&jovice, vlastnikem haly,
servisni smlouvu, podle niZ se stara o fizeni veskeré
technologie. Kromeé toho pecuje také o provoz vytapécich,
klimatiza¢nich a dal$ich technologii na jinych
sportovnich zatizenich, jako jsou plavecka centra

a sportovni haly a také skolni budovy v jiznich Cechach.
Vsude tam pouZiva fidici systémy Siemens. ,,Jsou
prakticky bezporuchové a vyhovuje nam jejich schopnost
pokryt vSechny nasSe aplikace,” vysvétluje Daniel
Volman. Do haly se vejde aZ Sest tisic divakd. ,I teplo
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jejich tél zvysuje vnitini teplotu stadionu,” pfipomina Jiti
Tobolik, produktovy specialista ze spole¢nosti Siemens.
Ukézalo se, Ze nejvyhodnéjsi bude rozdélit prostor haly
na dvé samostatné regulované zony. Jedna zéna nad
ledem, kde nova cirkula¢ni vzduchotechnicka jednotka
zajistuje odvlhcovani a dochlazovani vzduchu a jeho
cilené proudéni tésné nad ledovou plochou. Diky tomu
led zlistava v perfektnim stavu a ani nad nim nevznika
mlha. Do druhé zény patfi vétrani tribun, které je fizeno
v nékolika reZimech. V reZimu z4pas je prostor odvétravan
v podtlaku, coZ zabraiiuje pfetoku teplého a vlhkého
vzduchu nad led. Zaroveri je vzduchovy vykon sniZzen

pro vyssi komfort divakid - s diirazem na minimalizaci
privanu. Teplota pfivodniho vzduchu je regulovana tak,
aby odpovidala pozadované prostorové teploté. V rezimu
prestavka se vikon automaticky zvysi pro diikladné
vyvétrani prostoru. Souhru vzduchotechnickych
systémd zajistovala technika Siemens: vizualiza¢ni
platforma Desigo CC, fidici systém Desigo a jeho PXC
regulatory a také periferie jako ventily, ¢idla, servopohony
vzduchotechnickych klapek a podobné.

,Desigo je nase vlajkova lod v oblasti automatizace
budov,” popisuje Jifi Tobolik. ,Je univerzalni, uplatiiuje se
ve Skolach, nemocnicich, bytovych domech, obchodnich
centrech, administrativnich budovéch, ve skladech

ive sportovnich halach, kde dokaze udrZzovat naprosto
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pfesné pozadované parametry teploty, vlhkosti i kvality
vzduchu, stejné jako hlidat okamZitou spotfebu elektfiny.”

Zensky hokej je jemnéjsi

Hokejové Sampionaty se obvykle hraji na dvou stadionech.
To dava vic ¢asu na Gpravu ledové plochy po zapase.
»Led naruSeny bruslemi je nutné opravit a zamrazit

a to vyZaduje ¢as a dobrou techniku,” vysvétluje Daniel
Volman. ,BéZnou soucasti muzského hokeje jsou tvrdé
télesné srazky hract. Pfi nich se brusle silné zafezéavaji
do ledu, a navic se led nepfijemné trha u mantineld.
Takové srazky nejsou v Zenském hokeji povolené.

Zenska hra je méné agresivni a led méné trpi,“ dopliiuje.
Pfi mistrovstvi svéta se v Budvar Aréné hraly nékdy az
Cty¥i zapasy za den, ale moderni vzduchotechnika fizena
v automatickém reZimu systémem Desigo to zvladla. Divaci
si pochvalovali atmosféru i vykony, byl pfekonan rekord
divacké navstévnosti v historii tohoto Sampionatu.

Po vyborném zacatku cesky tym ve ¢tvrtfinale rozdrtil
Svycarsko 7:0. V semifinale se dlouho pfetahoval

s Ameri¢ankami, aZ nakonec prohral 1:2. V duelu o bronz
s Finskem se ¢eské hracky dostaly do vedeni 3:0, ale

z dramatického zavéru po porazce 3:4 v prodlouZeni jim
zUstalo Ctvrté misto. Medaile si odvezly Americ¢anky,
Kanadanky a Finky. Divacky i sportovni zaZitek to byl
perfektni. Stejné jako vykon zapojené techniky Siemens.
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OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE

Technika pro zelenou
energetiku na ocelovém ramu

Pfedstavte si obfi fotovoltaickou elektrarnu, na jejiz konec témeér nedohlédnete,
nebo bateriové UloZisté o velikosti nékolika hfist' na kopanou. Tato zafizeni pro
generovani Ci ukladani energie vyuZivaji stejnosmérny proud, ktery je potfeba
pfemeénit na stfidavy a nasledné energii transformovat na vysoké napéti, aby
mohla byt bezpecné a efektivné pfipojena do distribu¢ni nebo pfenosové

soustavy. A pfesné k tomu slouzi moderni technologie centralnich stfidacu

integrovana na skidech.

kompletni, samostatnou jednotku, ktera je namontovana
na ocelovém ramu (,,skidu“). Ram slouZi k tomu, aby se
celd jednotka dala snadno pfepravovat, instalovat a pfipojit
k vétsim systémtm. Diky tomuto feSeni jsou pak mozné
moduldrni konstrukce pfesné podle potieby. Misto toho,
aby se komponenty montovaly jednotlivé pfimo na misté
stavby, jsou pfedem smontovany a otestovany na jednom
spole¢ném ramu v dilné vyrobce. Je to rychlejsi a levné;jsi
nez na vzdaleném stavenisti, kde by stavba probihala
v neznamych, ¢asto naroénych podminkéach. Ram (skid) je
navrzen tak, aby umoznoval zvedani celé sestavy jefabem

S kid (plnym jménem Skid-Mounted System) oznacuje

a relativné snadnou pfepravu, typicky na kamionu nebo na lodi.

Technologickd jednotka pfedmontovana na ramu je potom

na misté uloZena na pozici jako celek, pfipojena k elektrickému
vedeni a ostatnim periferiim, jako je napfiklad nadfazeny
fidici systém. U pfedpfipravené a u vjrobce otestované
jednotky je mnohem mensi pravdépodobnost zjiSténi zavady
na misté a vyrazné se redukuje potfebna doba finalni montaze
i uvedeni zatizeni do provozu. Siemens patii mezi pfedni

v O

svétové dodavatele nabizejici technologii centralnich stf¥idaci
formou dodéavky feSeni na skidu, ktera integruje dalsi klicové
komponenty, jako jsou vykonovy transformator, rozvadéc
vysokého napéti a jeho chranéni a rovnéz fidici systém celé
sestavy. Technologie centralnich stfidact na skidech je vhodna
zejména pro fotovoltaické elektrarny, bateriova tloZisté nebo
napfiklad pro napajeni elektrolyzérii vyroby vodiku, tedy vSude
tam, kde je nutna konverze velkého mnoZstvi elektrické energie
ze stejnosmérné na stfidavou formu nebo naopak. Diky pouZiti
stfidact je umoZnéno fizeni a vzdjemné vyrovnavani vyroby
elektrické energie z obnovitelnych zdroja. DtleZitym bilan¢nim
prvkem jsou zejména bateriova GloZisté, slouzici k vyrovnavani
vypadka v elektrické siti, i pro udrZeni stability zasobovani
elektfinou ve virobnich provozech. Ve svété se technologie
centralnich stfidact na skidech v energetice zacala mohutné
rozvijet s masivnim nastupem vyuZivani obnovitelnych zdroji,
zejména obrovskych solarnich parkd. V Ceské republice ziskal
Siemens prvni zakazky, u nichZ byla technologie centralnich
stfidact na skidech aplikovana pro bateriova tlozisté, v roce
2024 a prvni projekty dokonc¢il v roce 2025.

Rekordni bateriové tloZisté v Kyjové

Ceska pobocka spole¢nosti Siemens se doddvkami centralnich
stfidacti na skidech podilela naptiklad na jednom z nejvétsich
leto$nich projektt budovéni zdroji pro akumulaci energie

v tuzemsku - velkokapacitnim bateriovém tlozisti v Kyjové

pro soukromého investora. Vzniklo ve spolupraci s importérem
baterii a partnerem korejského LG, spolecnosti LTW Battery.
Investor se rozhodl pozemek, ptivodné zamysleny k rozsifeni
stavajici fotovoltaické elektrarny, vyuzit namisto toho pro
vystavbu tlozisté. To nyni primarné slouzi ke stabilizaci
elektrické sité v redlném case. V ptipadé poklesu frekvence v siti
baterie dodaji energii, v pfipadé nartistu ji naopak odeberou,
¢imzZ udrZuji sit v optimalnim stavu. ,Nase dodavka do Kyjova
zahrnovala tfi jednotky centralnich sttidacd Proteus PCS-E

na skidech, spinaci stanici s rozvadéc¢i 8DJH s ochranami
Siprotec a fidici systém kombinovany na platformach Sicam
A8000 a Simatic. Na projektu jsme se vyznamné podileli rovnéz
inZenyrskymi a projek¢nimi pracemi jiz od faze koncep¢éniho
navrhu aZ po fazi findlniho pfedéni a uvedeni do provozu,”
popisuje Michal Balos z oddéleni Green Technologies ¢eského
Siemensu. Projekt je vyznamny i z hlediska milnikd tuzemské
vystavby zafizeni pro akumulaci energie. V souc¢asné dobé se
jedna, z pohledu instalované kapacity, o nejvétsi bateriové
tlozi3té v provozu v Ceskeé republice.

»Museli jsme zvladnout fadu necekanych situaci, naptiklad
béhem doladovani detailnich parametrt nastaveni ochran

a automatiky spinani pro pfipojeni se k distribu¢ni siti. Reseni
vzniklo po vzajemnych konzultacich odbornikl Siemens

s odborniky distribu¢ni spole¢nosti, protoZe v dobé pfipojeni
jeSté nebyla pfipravena metodika pro pfipojeni vyrobny tvofené
jen bateriovym tlozistém,“ dodava Michal Balos. Zajimavosti
miZe byt, Ze pfi uvadéni technologie do provozu spolupracovaly
mezi sebou na misté tymy specialistf z Ceské republiky,
Spanélska a Koreje. Pravé projekt v Kyjové se stal nazornou
ukazkou toho, jak je Siemens schopen podporovat své zékazniky,
od prvotni myslenky ke koncepénimu inzenyrskému navrhu
pres specifikovani a dodavky technologie, jeji zprovoznéni

a pfedani dila aZ po zajisténi nasledného zaru¢niho

a pozarucniho servisu.

OBNOVITELNE ZDROJE ENERGIE

Individualni pfistup i pfi standardizaci

Vyvoj feSeni skidovych sestav je v ramci spolecnosti Siemens
fizen oddélenim Green Technologies z centraly spole¢nosti

v Némecku, vlastni tym je ale mezinarodni. Centralni oddéleni
je v pravidelném kontaktu se svymi regionalnimi kolegy,
monitoruje jednotlivé projekty a reflektuje praktické zkuSenosti
z obdobnych dodavek Siemens po celém svété. PiestoZe je
teSeni skidovych sestav ve svém zakladu standardizované,
napfiiklad z pohledu transportnich rozmért ramd, unifikace
typu stfidact a jejich kompatibilnich transforméatort, Siemens
sazi na individudlni pfistup. , Nejde o katalogovy produkt.
Ackoliv konstrukce a osazeni skidu vypadaji na prvni pohled
podobné, vzdy feSeni upravujeme na miru konkrétnim
pozadavkdm projektu a zdkaznika,” zdliraznuje Michal Balos.
,To mizZe zahrnovat Gpravy ramu, prakticky pokazdé se lisi
rozvadéc vysokého napéti, dopliiujeme napajeni vlastni spotfeby
bateriovych kontejnert nebo integraci systému bateriového
fizeni od riznych vyrobcd. DokaZeme ram prodlouZit a doplnit
fakturaéni méfeni, stejné jako vybrat vybaveni nejvhodnéjsi
pro dany projekt,” dodava.

Zaruka kvalitni dodavky i pohotového servisu

Vedle technologie centralnich stfidacti na skidech Siemens
paralelné nabizi, prostfednictvim sesterského oddéleni Digital
Grids, i nadfazené komplexni systémy pro fizeni a spravu

skupin velkych fotovoltaickych elektraren, kombinovanych

s velkymi tiloZisti, pfipadné s dalsimi typy vyroben, se
zahrnutim ptislusnych siti vysokého a velmi vysokého napéti,

aZ po pfipojovaci misto k pfenosové nebo distribu¢ni soustavé.
Takovy fidici systém dokéaZe propojit viechny diléi vyrobny

v ramci velkych park, stejné tak i fidit soucasné riizné vjrobni
parky v riznjch lokalitach. ReSeni jsou jak centralné vyvijena
(systémy PPC nebo MGC), tak i lokalné pfipravovana na miru dané
instalaci a poZzadavkim klienta. Velky diiraz v feSenich Siemens
je kladen na zajisténi kybernetické bezpecnosti, i s ohledem na to,
Ze fada velkych vyroben miize byt zaclenéna do kategorie kritické
infrastruktury. Znacka Siemens prosté pfedstavuje pro investory
zaruku kvality, schopnosti projekt ispésné dokoncit a zaruku
dostupnosti regionalniho servisu pfi provozu zafizeni.
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Rozvodna prestéhovana
do ,plechového domku”

V dnesnim svété mnoho slov zacina na ,e-". E-commerce, tedy elektronické
obchodovani tfeba pomoci e-shopu, e-learning — elektronické vzdélavani,
e-banking neboli elektronické bankovnictvi Ci staficky, avSak stale nezbytny
e-mail. V poslednich letech se objevuje dalsi slovo, které stoji za to si
zapamatovat: E-house. Prikopnikem tohoto konceptu je spolec¢nost Siemens.
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dim, ale komplexni elektrickou rozvodnu v podobé

prefabrikované modularni budovy z trapézového plechu
a sendvicovych panell na robustnim ocelovém ramu.
Uvnitf se nachézeji klicové technologie jako transformatory,
rozvadéce vysokého i nizkého napéti, zalozni bateriové
energetické zdroje, které zajistuji dodavku elektrické
energie i pfi vipadku sité, a nezbytné podplirné systémy,
jako je vykonna vzduchotechnika a protipozarni systémy,
které umoziuji G¢inné haseni dusikem. E-house slouzi jako
kompletni energetické centrum pro napdjeni a distribuci
elektfiny v elektrarnach, pramyslovych zavodech, bateriovych
aloZistich a dalsich velkych provozech. Jeho hlavni pfednosti
oproti tradi¢nim zdénym stavbam je vyrazné rychlejsi vystavba
a zprovoznéni. Namisto mésicd aZ let, které by trvala stavha
klasické zdéné rozvodny, se ¢asové naroky zkrati zhruba
na polovinu. ,Kazdy E-house se navrhuje pfesné na miru podle
technologickych pozadavki konkrétniho zékaznika a miaze
se skladat i z nékolika propojenych modult. Dalsi moduly se
daji ptfidat dodate¢né, pokud tfeba zdkaznik rozsiti vyrobu
a bude potfebovat vic energie,” vysvétluje Zbynék Orsag,
expert spole¢nosti Siemens. Cely systém se kompletné sestavi,
propoji a otestuje jiZ v kontrolovanych podminkéach vyrobni
haly zhotovitele. Tim se minimalizuje ¢as a rizika pfi finalni
instalaci na misté uréeni. Na misto urceni pak pfijizdi jiz
ovéfeny a funkéni systém. Na stavbé staci pfipravit zakladovou
desku s betonovymi sloupy nebo ocelovou konstrukei, na které
se jefabem osadi jednotlivé moduly, vzajemné se seSroubuji,
propoji a utésni. ,Cely proces finalni instalace a zprovoznéni
se tak zkracuje zhruba o polovinu, tfeba jen na pouhé tydny,”
dodava Zbynék Orsag. Myslenka prefabrikovanych elektrickych
stanic neni iplné nova; malé kioskové trafostanice existuji
uZ desitky let. Moderni E-house vSak posouva tuto myslenku
na vy$si Groven a integruje komplexni vysokonapétové
a nizkonapétové systémy do jednoho kompaktniho celku.

Pojem ,E-house” (zkratka pro Electrical House) neoznacuje

ENERGETIKA

Myslenka prefabrikovanych elektrickych stanic neni plné nova; malé kioskové
trafostanice existuji uz desitky let. Moderni E-house vSak posouva tuto myslenku
na vyssi aroven a integruje komplexni vysokonapétové a nizkonapétové systémy

do jednoho kompaktniho celku.

Pomocnik v tovarnach

Pro pramyslové zavody, jako jsou chemické tovarny nebo
tteba ocelarny, E-house funguje jako hlavni distribu¢ni bod
energie. .V podstaté jde o efektivni a rychlou nahradu klasické
rozvodny,” shrnuje Zbynék Orsag. Energie se ze sité vysokého
napéti (napfiklad 110 kV nebo 220 kV) transformuje na nizsi
hladiny (stfedni napéti 22 kV nebo 35 kV a nasledné nizké
napéti 400 V), které jsou nezbytné pro napajeni vjrobnich
technologii, pohont a dalsich zafizeni. Nynéj$im vyznamnym
projektem, na némz se podileji odbornici z ceského Siemensu,
je dodavka nékolika E-houst pro nové budovanou ,.zelenou®
ocelarnu ve Svédském mésté Bodenu. Tyto E-housy, skladajici
se aZ z deseti modulil, zde zajistuji distribuci energie pro
energeticky narocnou vyrobu oceli. Pti ni se vyuZiva vodik
vyrabény na misté elektrolyzou vody s vyuZitim elektfiny

z fotovoltaickych, vodnich a vétrnych elektraren. E-housy

zde zajistuji, aby energie z vysokonapétové sité byla efektivné
transformovana a distribuovana do provoz.

Vyroba v ¢eském prostredi

V Némecku ma Siemens dlouhodobé zavedené kompetencni
centrum pro tyto systémy a podobné centrum plisobi

i v Ceskeé republice. Zdejsi tym zajistuje navrhy a vjrobu
projektt E-house pro tuzemsko i pro export. Vjrobu ocelové
konstrukce a findlni montaz zajistuji specializovani cesti
subdodavatelé. ,Naptiklad firma GreMi KLIMA se v Plané
nad LuZznici primarné zabyva vzduchotechnikou, ktera je
pro E-house velmi diileZita kvili odvodu ztratového tepla

ze zafizeni. Disponuje vSak i vlastni ocelovou vyrobou a jeji
pracovnici jsou schopni zajistovat vyrobu kontejnerovych
modulll sami, a pro vétsi zakazky s pomoci dalsich
subdodavateld,” uvadi Zbynék Orsag. Do takto pfipraveného
~domecku” se nasledné montuji vnitini technologie E-house
jako osvétleni, zadsuvky, klimatizace, protipoZarni systémy.
V nésledujicim kroku pak i veSkeré elektrozatizeni, z velké
Casti vyrobky Siemens, jako jsou rozvadéce a transformatory.
»,Maximalni rozméry modulu dosahuji zhruba 15 x 4 x 4 m,
aby je bylo mozné pfepravovat po silnici na specialnich
navésech,” popisuje Zbynék Orsag. Pro exportni projekty, jako
je zminénd ocelarna v Bodenu, se ¢asto pfi pfepravé vyuziva
kombinace silni¢ni a lodni dopravy. Moduly se pfivezou

do pfistavu, napiiklad do polského Stétina, nalozi na lod

a pfepravi co nejblizZe k cilové destinaci, kde se opét pfevezou
po silnici. I diky tomu se zékaznik svého ,elektrického domu®
docka co nejdfive.

Proc elektrarna
potrebuje E-house

| kdyZ se mGze zdat, Ze elektrarna ma své vlastni
energetické zdroje, E-house hraje kli¢ovou roli v jeji
vlastni spotfebé energie. ,Nez vlibec elektrdrna najede
do provozu tfeba po odstavce, potfebuje nezavisly zdroj
elektrické energie, protoze ma spoustu pomocnych
systému,” objasriuje Zbynék Orsédg. Tyto systémy jsou
nezbytné pro start, napfiklad pro roztoceni plynovych
turbin, pro chod fidicich systém0 nebo provoz chlazenti.
Typickym zajemcem o E-house jsou plynové elektrarny,
které pruzné slouZi k regulaci vykonu v siti a vykryvani
Spicek denni spotreby. E-house tak zajisti veSkerou
energii potfebnou pro provoz téchto podpdrnych
systému pred najetim elektrarny i po jejim odstaveni.

V Ceské republice byl systém E-hous vyuzit napriklad
pro energetické centrum ve Vrafianech. Zde se nachazi
kombinace bateriovych tlozist' (v Sesti mensich modulech
E-house) o vykonu 20 MW a 3esti plynovych turbin,
kazda o vykonu 5 MW. Zatimco bateriové systémy reaguji
okamzité, v fadu milisekund, a slouZi pro vyrovnavani
kratkodobych vypadkd v siti, plynové turbiny potrebu;ji
desitky vtefin k aktivaci, ale dokazou dodavat energii
trvale. Systém tak zajistuje kompletni sluzby vykonové
regulace pro pfenosovou soustavu.
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Malé bezpilotni robotické
letouny pomahaji tam,
kam nemuze Clovek

Kam nemUZe ¢lovék, posleme robota. To se snadno fekne, ale mnohem har
udéla. V narocnych prostfedich bez satelitniho signalu, kde je tma ¢i vysoka
koncentrace prachu anebo jinych Skodlivych latek, maji autonomni roboty
stejny problém jako lidi — nevidi. Ing. Pavel Petracek, Ph.D., z Fakulty
elektrotechnické Ceského vysokého uceni technického v Praze, ktery ziskal
Cenu Wernera von Siemense za prvni misto v kategorii ,Nejlepsi disertacni
prace”, jim dal schopnost orientovat se v okolnim svéte, ktery je pro jejich
senzory castecneé skryty a zkresleny, a ukazal jim spravnou cestu.
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Proc¢ jste si vybral toto téma?

Cim je tak zajimavé?

Hlavnim acelem malych leteckych robott, o kterych je
ocenéna prace, je nahradit praci ¢lovéka tam, kde je to
pro néj nebezpecné, nepraktické nebo vyrazné ¢asové
naro¢né. Praktické pouziti autonomnich bezpilotnich
letount (UAV) je ale velmi sloZité a ¢asto i pfimo nemozné
v prostfedich naptiklad bez satelitniho signélu a se
Spatnou viditelnosti. MiZe se jednat o prostiedi, kde je
jednodus$e tplnd tma, kde se vyskytuji husta prachova
mracna anebo kde naopak chybi jakékoliv vizualni

a geometrické struktury, podle kterych se mohou roboti
orientovat. Pro robotické vnimani jsou pak takova
prostiedi velkou vyzvou.

Jak jste se k droniim dostal?

Byl to vas konicek?

Konicek spis ne, ale je pravda, Ze prvni jednoduchy dron
jsem si postavil, uz kdyz jsem byl na stfedni skole. To
bylo v dobé, kdy drony jeté nebyly tak masové na trhu.
Postavil jsem ho z materiald, které jsem si koupil v hobby
marketech, a mij dron toho neumél vic neZ se jen udrZet
ve vzduchu. Tehdy jsem o dronech skoro nic nevédél, ale
hrozné mé bavilo si s nim hrat. Moc velky Gspéch ale ten
dron nemél a nakonec jsem ho i rozbil. Ale lital!

Velky boom dronti nastal aZ kolem roku 2014, kdy jsem
za¢inal studovat na CVUT v Praze. B&hem bakala¥ského
studia jsem se dostal ke skupiné Multirobotickych

CENA WERNERA VON SIEMENSE

systémd, ktera funguje na Katedfe kybernetiky FEL.
Zabyvali se né¢im, co pro mé v té dobé bylo zcela nové -
teoretickym vyzkumem se zaméfenim na automatické
fizeni dront. To je vlastné hrozné sloZita véc, a proto také
boom drond piiSel aZ tak pozdé. Vicerotorové helikoptéry,
se kterymi pracujeme my, jsou dynamicky nestabilni.
Aby viibec byly schopné vzlétnout a drZet se na vzduchu,
je nutné rychle a trvale korigovat veSkerou motoriku

na palubé. Rychle znamena tfeba aZ 100x za sekundu.

Je to téZky technologicky problém, jehoZ spolehliva feSeni
se zaCala objevovat pravé v této dobé. Pro tento obor jsem
se doslova nadchl, protoZe jeho aplikovatelnost je Siroka

a obsahuje spoustu zajimavych védeckych i inZenyrskych
témat. Je to skute¢ny prinik elektrotechniky, mechaniky,
fyziky, matematiky... Navic, tento obor je stale v plenkach
a bezpochyby ma velky potencial. Ptislo mi zajimavé byt
na poc¢atku vzniku nového odvétvi a pomoci ho rozvijet.

Pfekotny boom dronl v dnesni dobé asi dost
lidi pfekvapil. Jak to vidite s dalSim vyvojem
tohoto oboru? Budou opravdu zanedlouho
drony létat vSude kolem nas?

Tento futuristicky obrazek je pékny, ale ja si nemyslim, Ze
by v pfistich péti ani deseti letech néco takového nastalo.
Ma to vic divodi. Jednak to jsou ddvody technologické,
které jsou spojeny se spolehlivosti téchto stroji. A ma to

i diivody legislativni. Soucasna situace je takova, Ze nas

v oblasti vzdusné mobility legislativa spis brzdi. ZkuSenost
ukazuje, Ze legislativa ma typicky 4-5 let zpozdéni

za technologiemi. Pomalu zavadime evropskou legislativu,
ktera vesla v platnost pied par lety a ktera definuje stupné
autonomie, které roboti mohou mit, aby dostali povoleni
létat. Na ty nejvyssi stupné, kdy je robot plné autonomni,
tzn. nikdo ho nefidi, nikdo ho nemiize pfevzit v rezimu
manualniho fizeni, jeSté nejsme pfipraveni viibec.

Bavime se o dronech, nicméné vy spis
pouzivate vyraz ,létajici autonomni robot*
nebo ,bezpilotni letoun®. Je to to samé?
Jde o synonyma?

Neni a nejde. Pro vétSinu lidi asi ano, nicméné my se
snaZime §ifit osvétu, kterou jsme si ale dost mozna
vymysleli sami. Dron je pro nas to, co si mtZete koupit
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na trhu pro vlastni potfebu. Je to tedy néjaky stroj, ktery

si uZivatel sam ovlada. Dnes jsou drony hodné spojovany
s valkou na Ukrajiné, kde se ukéazalo, Ze tyto prostfedky
maji nesmirnou hodnotu pro ziskdvani informaci, ale
bohuZel i pro boj. My se snazime od ¢lovékem fizenych
dront odlisit, proto pouzivdme pojem ,autonomni robot*.
N&s stroj sice vypada stejné, také k néEmu miZete mit
vysilacku (i kdyZ ji nemusite mit vZdycky) a néjakou
palubni senzoriku, nicméné tato senzorika se vjznamné
1i$1 od té, jakou maji drony koupené na trhu. Nasi roboti
pouZivaji tuto senzoriku k tomu, aby se sami orientovali

a pohybovali v prostoru. Oproti béZnym dronim toho nasi
roboti uméji mnohem vic neZ pouze létat a fotit - zvladnou
samostatné pracovat bez pilota a s vhodnymi palubnimi
senzory sami naptiklad najdou zdroj radioaktivniho
zateni, ochrani letovy prostor, zmapuji podzemni prostory,
spocitaji pocet palet ve skladu nebo detekuji nebezpecné
defekty na kovovyjch konstrukcich. Zabjvame se vyhradné
civilnimi aplikacemi - zaméfujeme se na mista, kde se
létajici roboti mohou autonomné pohybovat a vykonavat
tam néjakou prospésnou praci, kterd lidem pomahé anebo
nahrazuje jejich praci, napf. v nebezpecnych prostiedich.

Ve své praci, za kterou jste byl ocenén, jste
fesil orientaci létajicich robotl v prostiedi

s riznymi degradacemi. Zaméfoval jste se

na nékteré konkrétni, nebo to bylo pojato
obecné?

Bylo to spi$ konkrétni. Ja jsem vlastné zacal sviij doktorat
z druhé strany. Mél jsem uZ za sebou pomérné hodné
zkuSenosti s aplikacemi robotl v praxi a z té praxe
vyplynulo, Ze roboti mohou spolehlivé a autonomné

délat svoji praci jen v idealnich podminkach. Ty jsou ale,
specialné v primyslovém prostfedi, malokdy dosaZitelné.
Praxe nam ukazala, Ze je nékolik nejcastéjsich vlivi, které
autonomii degraduji. Pokud jsou pfitomny, ¢asto nejsme
viibec schopni 1état, tedy ani operovat. Velmi ¢astym
problémem je let v prachovych mraénech, se kterymi
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se setkdvame v mnoha riznych situacich. MiZe to byt
v historickych budovach - v kostelech a v katedralach,
ale i v pramyslovych halach, kde mate spoustu trubek,
rtiznych fims apod. Na vSech téchto prvcich se po léta
usazuje prach. Jakmile do takového prostfedi vletite

s robotem, prach zvitite a vytvofite prachova mra¢na,
ktera robota obklopi. Pokud méa robot vnimani zaloZzené
na kamefe, dostava se do tézkého problému.

Jakym zpUsobem se vdm podafilo tento
problém vyfesit?

Tak, Ze jsme kamery nahradili laserovymi senzory
znamymi jako LiDARYy. Principem LiDARu je, Ze vysila
laserové paprsky, které se odraZeji od okoli a pfi interakci
s timto okolim méni svoji energii. Na zakladé detekce
zmeény energie paprsku, ktery se vratil zpét, a doby,

za jakou se vratil, skenuje LiDARovy senzor mista, kam
primo dohlédne. Z téchto skenti pak s pomoci specialnich
algoritmt dokazeme sloZit trojrozmérnou mapu prostiedi.
Laserové paprsky maji navic dostate¢nou energii na to, aby
prachova mrac¢na v blizkosti robota prosvitily. Za pomoci
chytrych algoritmt dokazou tak tato mra¢na rozpoznat,
takZe vite, jestli se divate do prachu, nebo do realného
prostfedi. Zajimavéjsi ale mozna je, Ze se mi pfi té
prileZitosti podafilo vyspecifikovat védecky problém,
Predstavte si, Ze se pohybujete v rovném a symetrickém
tunelu, jehoZ konec nevidite, at se posunete kamkoliv
dopfedu nebo dozadu. To je slabé misto LiDARovych
senzorl i dalkomérfi: pokud se pohybuji v dokonale
symetrickém prostfedi, produkuji stale stejné skeny,
které se pfi pohybu neméni, takZe vlastné tento pohyb
nelze viibec rozpoznat. Senzory maji vzdy urcity dosah,
vidite tfeba na 100 m dopfedu. Pokud ma tunel kilometr
a nejsou v ném zadné struktury, dojde k degradaci vsech
algoritmt. To je velky problém napf. v podzemnich
prostorech, ve zminénych tunelech, v dolech anebo
naopak ve vysokych méstskych budovéch, které byvaji

Casto vertikdlné symetrické. Timto problémem jsem se
zabyval ke konci svého doktorského studia. Povedlo se
mi vymyslet novou metodu, ktera fesi, jak udrzet malé
nestabilni roboty ve vzduchu a sou¢asné jim pomoci se
v takto symetrickém prosttfedi orientovat.

V soucasné dobé mate pracovni Uvazek
rozdélen mezi akademickou sféru na CVUT

a komeréni ve spoleénosti Fly4Future. Reknete
ndm néco blizSiho o této firmé?

Fly4Future je spin-out CVUT, ktery funguje osm let a dnes
ma s CVUT hospodéafskou dohodu o spolupraci. Rozvijel
se vSak pomalu a pfed podepsanim této smlouvy pred
dvéma lety fungoval zcela samostatné. Cilem firmy

je pfenaset akademické znalosti do praxe. Souc¢asny
model nAm umoziiuje vénovat se na CVUT teoretickému
vyzkumu, i kdyZ je ¢asto vysoce orientovany na praxi,

a soucasné technologie rozvijet ve firmé, ktera je
dotahuje, ¢ili dovyviji tak, aby byly pouZitelné v realné
praxi. Soustfedime se na vyrobu specialnich robott pro
zdkazniky z celého svéta, kterym nikdo jiny nezvladne
specializované feSeni navrhnout a vyrobit. Zakaznici
jsou firmy, které potfebuji robotické feSeni na miru

(napt. prototyp pro zacinajici start-up), nebo vjzkumné
laboratofe, které chtéji rychle pfenést teoreticky vyzkum
do redlného svéta. Zakazniktim navrhneme vhodné
feSeni na jejich problém a postavime roboty. Umime

taky naprogramovat palubni algoritmy tak, aby roboti
zakaznikovy potfeby pfimo fesili (napf. aby zemédélsky
robot-postfikovac aplikoval pesticid pouze v mistech
vykazujicich pfitomnost $ktidce). Moje prace ve Fly4Future
vSak lezi v druhém sméru aktivit, a to v feSeni védecko-

Piedstavte si, Ze :

at se posunete kamkoliv doj _
i dalkomért: pokud se pohybuji v dokona
skeny, které se pfi pohybu neméni, takZe vlastné tento pohyb nelze viibec rozpoznat.
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vyzkumnych projektd zaméfenych na praktické uplatnéni
naSeho vyzkumu a produkti. To mi poskytuje moznost
uplatnit své akademické ja i v komeréni sféfe. V soucasné
dobé u nas pracuje celkem asi 45 lidi, ktefi dohromady
pokryji cca 30 plnych vazkl - od védecko-vyzkumnych
pracovnikl pfes inZenyry aZ po administrativu.

Jaka situace panuje v souc¢asnosti na trhu

ve vasem oboru? Jste uz ve fazi zdvodu, kdo
pfijde dFiv s lepSim a pouzitelnéjsim fesenim?
Pokud pohliZime na celosvétovy trh, tak bychom to

mohli nazvat zdvodem. Na celosvétovém trhu jsou tyto
technologie moderni a pisobi na ném hodné firem, které
se soustfedi na rizné specifické aplikace. A v kazdé

této jednotlivé oblasti je to opravdu zavod o to nejlepsi
feSeni. Robotika je potad jesté v plenkéch, firem je hodné,
ale zatim neni Zadna, ktera by néjak vyraznéji vedla.
Samoziejmé zcela jina situace je v komeréni oblasti vyroby
a prodeje dront pro béZné uzivatele, napi. pro venkovni
fotografii apod. Tady uzZ mame firmy, které jsou v podstaté
monopolni. Mezi témi, které se soustfedi na pramysl, jsou
sily zatim pomérné vyrovnané.

Na ¢em ted aktudlné pracujete?

Zakladam start-up s cilem integrovat autonomni roboty
do standardnich inspekei ve velkych interiérech
pramyslovych budov, jako jsou technické mistnosti,
elektrarny, tovarny nebo sklady. Nasi vizi je nahradit
proces shéru a zpracovani inspekénich dat levnym
robotem, ktery sam (bez pilota) nasbira potiebna data
(nejprve vizualni, pozdéji doplnéna o dalsi nedestruktivni
metody), béhem nékolika minut data vyhodnoti ¢

a symetrickém tunelu, jehoZ konec nevidite,

abé misto LiDARovych senzorti
gtrickem prostredi, produkuji stale stejné

2025 | VISIONS | 61




CENA WERNERA VON SIEMENSE

zpravu o nalezenych problémech. Spravcovsky systém
budovy pak ihned obdrzi pfesnou analyzu o pfitomnosti
a Siteni defektti napfiklad na kovovych i betonovych
konstrukcich a odpovédny pracovnik pak mtize

na zékladé dat rozhodnout, zda je nutné provést opravu
nebo jiny zasah. Clovék pfitom nemusi umét pilotovat
dron, stavét leSeni, slafiovat se do podzemni Sachty,
pohybovat se v toxickém prostiedi a ani zastavovat
provoz. Robot dokaze navic inspekci spolehlivé a pfesné
opakovat na pravidelné bazi (tydné, mési¢né apod.)

a vZdy poftidit totozné snimky ze stejnych mist. To je
kli¢ova schopnost k dosaZeni naseho vysnéného cile -
prediktivni tdrzby, tedy schopnosti odhadovat budouci
vyvoj defekt na zakladé historickych dat. Tato sluzba
ma velky potenciél pro efektivni planovani adrzby

a jsme presvédceni, Ze precizni opakovatelnost shéru dat,
kterou umozZiiuje pouze pocitacem fizeny let, pfedstavuje
optimalni feSeni. Po téchto feSenich je velka poptavka,
ponévadZ v soucasnosti se takové interiérové inspekce
kvtli naroc¢nosti ¢asto vitbec neprovadéji. Standardni
postupy vétSinou vyZaduji odstavku provozu, coZ je

v konkrétnim ptipadé elektrarny obrovsky drahé.

Létajici robot si to, co ,,vidi“, uklada,

nebo rovnou online posila na zem?

MoZné je oboji, zaleZi na potfebach zdkaznika. Pokud
napfiklad zakaznik chce udélat inspekci skladovych
zasob, pravdépodobné uz ma zavedeny néjaky evidencéni

informacni systém. V takovém pripadé se k nému mizZeme
pfipojit a rovnou do néj posilat data. V pfipadé inspekci
elektraren a za pfedpokladu, Ze tam je signdl, se video
posila na zem, kde ho nékdo sleduje v redlném ¢ase. Pokud
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autonomni robot signal ztrati, coZ se v podobnych typech
budov stava pomérné ¢asto, praci si dodéla sam, a jakmile
se vrati na signal, opét za¢ne posilat data. Nékteré
snimky umime také zpracovavat pfimo prostfednictvim
zabudovanych palubnich po¢itact a doli posilat ¢astecné
vyhodnocené zaznamy. Architektury vSech nasich
zafizeni jsou tvofeny specificky pro dany Gicel a neexistuje
zadny standard, jak by tyto technologie mély vypadat.
Jsme maly a mlady obor, ve kterém zatim existuje jen
velmi malo standardizovanyjch pfistupd. Mnoho véci
inovujeme, tak fikajic, za pochodu.

Jak se citite ve firemnim prostredi?

Dokazal jste se na néj rychle adaptovat?

Ano, myslim, Ze jsem se adaptoval rychle. UZ v ramci
vyzkumu jsem mél moZnost vést vizkumné projekty,
takZe jsem si mohl vyzkouset, co to obnasi. Pohled

na véc se v téchto dvou svétech samoziejmé zasadné lisi.
Musel jsem trochu zménit sviij zptisob mysleni.

Ten ale asi nezménim tGplné, protoZe akademik ve mné
stale zlistava a je moZné, Ze se nékdy do akademické
stéry znovu naplno vratim. V soucasnosti funguji po obou
téchto kolejich a neni to tiplné snadné. Kromé principt
podnikani se musim ucit vést lidi, takZe nad ramec
zvySovani technologickych znalosti se musim vénovat
také managementu. Uplné to ale pfeklopit nechci.
Akademické mysleni mam rad, motivuje mé délat véci
spravné a poradné a hloubéji se zamyslet nad vSemi
moZnymi aspekty novych technologii. V souc¢asnosti
mame nékolik aktivnich projektd a ani v jednom z nich
~pouze“ nevyuzivame hotové technologie. VSechny
vyZaduji dodavani vlastnich znalosti, dovyvoj, analjzu
akademické literatury apod. Clovék jednoduse musi byt
trvale v obraze.

Dokazete si pfedstavit néjaky praseéik vasich
aktivit s aktivitami spole¢nosti Siemens,

ktery by mohl vyustit v budouci spolupraci?
Urcité bych se takové spolupraci nebranil. Potencial tu
vidim, délame pomérné podobné véci. Siemens jako
nadnarodni spole¢nost ma pochopitelné mnohem vétsi
zkuSenosti s dodavanim technologii do ,,zabéhlého
primyslu“a umi pracovat s tim, co funguje a co zakaznici
potfebuji. Na druhou stranu, my své misto na trhu stale
hledame a pfinasime, dalo by se fict, ,,1étajiciho asistenta
v plenkach, ale s obrovskym potencidlem®, na kterém se
snazime ukazat, Ze pokud se vyvoj spravné uchopi, nové
technologie mohou zménit a vyrazné zlep§it tradi¢ni
feSenia procesy. V tuto chvili vznika nas novy start-up

a byl bych rad, kdybychom spolupraci se Siemens dokazali
navazat a rozvinout; prostor tam urcité je. Osobné se
snazim navazovat spolupraci vsude, kde to dava smysl,
protoZe jsem piesvédcen o tom, Ze spoluprace p¥inasi vétsi
uzitek neZ vytvareni konkurence.
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